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List Prezesa Zarzgdu STX Autostrady

Szanowni Panstwo,

Przekazuje w Panstwa rece Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci STX Autostrady w 2009 roku. Okres ten obfito-
wat w wydarzenia, ktére miaty i bedg mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez naszg Grupe
Kapitatowa.

Biezacy rok okazat sie okresem wyjgtkowo trudnym dla swiatowej gospodarki. W Polsce obnizenie poziomu
inwestycji i popytu wewnetrznego skutkowato zmniejszeniem dynamiki przyrostu PKB, co przetozyto sie na
ograniczenie dziatalnosci prowadzonej przez przedsiebiorcéw. Dla naszej Grupy Kapitatowej oznaczato to
mniejszy, niz w poprzednich latach, ruch samochoddw ciezarowych na zarzgdzanym przez nas, ptatnym odcinku
autostrady A4 Katowice-Krakéw. Ze skutkami kryzysu finansowego prawdopodobnie bedziemy zmuszeni zma-
gac sie jeszcze przez dtuzszy czas. Dlatego tez uznaliSmy, ze na warunkach zaproponowanych ostatecznie przez
strone publiczng nieoptacalna bedzie dla nas realizacja projektu budowy i eksploatacji autostrady A2 na odcin-
ku £édz-Warszawa.

W tej sytuacji koncentrowaliSmy swoje dziatania oraz uwage na umacnianiu wewnetrznych podstaw do solid-
nego wzrostu w przysztosci, na zakonczeniu gruntownego remontu odcinka A4 Katowice-Krakow majgcego
podnies¢ bezpieczenstwo oraz komfort podrdzy, a takze na poszukiwaniu nowych szans na rynkach ustug auto-
stradowych - takze w krajach osciennych.

Opisany w Sprawozdaniu Zarzgdu plan rozbudowy infrastruktury w Polsce kreuje bowiem duzy potencjalny
rynek dla Spoétki, a takze dla podmiotédw nalezgcych do Grupy Kapitatowej STX Autostrady. Realizacji ambitnych
planéw Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej w rozbudowie istniejgcej infrastruktury sprzyja organizacja Mistrzostw
Europy w pitce noznej w 2012 roku. Z drugiej strony planowana rozbudowa sieci drég moze by¢ wspoétfinanso-
wana z funduszy strukturalnych przewidzianych na ten cel w budzecie Unii Europejskiej na lata 2007-2013.
Nalezy jednak podkresli¢, iz obszar infrastruktury drogowej jest sektorem silnie uzaleznionym od panstwowego
regulatora.

Spdtka bardzo intensywnie przygotowuje sie do realizacji ww. zamierzen. W pierwszej potowie 2009 roku sktad
Zarzadu zostat wzmocniony przez pana Wojciecha Gebickiego w randze Wiceprezesa, ktéremu powierzono
utworzenie Pionu Operacyjnego. Gtéwne zadania tego pionu to wspdtpraca z instytucjami i urzedami panstwo-
wymi w zakresie spraw zwigzanych z autostradami oraz koordynacja innych dziatan zwigzanych z udziatem
Spoétki w przetargach.

Niska warto$¢ wskaznikdéw zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2009 roku potwierdza stabilng sytuacje finansowa
STX Autostrady. Spotka uporata sie z restrukturyzacjg swoich historycznych zobowigzar oraz posiada srodki
finansowe niezbedne do finansowania projektow zwigzanych z jej dalszym rozwojem.

Drodzy Akcjonariusze,

Przywykty do funkcjonowania w wyjgtkowo trudnej — ocierajacej sie w przesztosci o upadtos¢ — sytuacji finan-
sowej, Zarzad STX Autostrady zawsze starat sie niezwykle oszczednie i racjonalnie gospodarowaé zasobami
powierzonym przez akcjonariuszy. Dlatego w obliczu pogorszenia koniunktury a takze nizszych przychodéw ze
sprzedazy niz pierwotnie zaktadano, w ubiegtym roku przeprowadzono ponownie szczegétowy przeglad obo-
wigzujgcych uméw oraz analize rozwigzan i struktur organizacyjnych funkcjonujgcych w poszczegdlnych pod-
miotach Grupy Kapitatowej. W efekcie wykonanych prac m.in. renegocjowano warunki wybranych umoéw z
dostawcami, a takze podjeto decyzje o wykonywaniu —w miare mozliwosci — pewnych prac wiasnymi zasobami
Spotki dzieki czemu mozliwe bedzie ograniczenie kosztéw ustug obcych. Zarzad STX Autostrady zdecydowat
rowniez o konsolidacji niektorych stanowisk kierowniczych w Grupie Kapitatowej w celu ograniczenia ponoszo-
nych kosztéw osobowych. Petne efekty wprowadzonych zmian i podjetych decyzji bedg widoczne poczgwszy od
drugiej potowy 2010.

W ubiegtym roku zakonczono prace zwigzane z gruntownym remontem nawierzchni odcinka A4 Katowice-
Krakéw, ktérych celem jest podniesienie komfortu i bezpieczenstwa oséb podrdzujgcych tym fragmentem au-
tostrady. Zakres robdt obejmuje z jednej strony okresowa wymiane nawierzchni na autostradzie i weztach, a
ponadto m.in. remonty kapitalne i biezgce praktycznie wszystkich obiektéw mostowych, inwestycje w ekrany
akustyczne, przejscia dla zwierzat, a takze system odwadniania autostrady. Zasadniczg czes$¢ zaktadanych prac,
w tym wymiane nawierzchni na catym odcinku autostrady, zakoriczono w pazdzierniku 2009. Zdajemy sobie
sprawe, ze te niezbedne remonty przysporzyty niekiedy Panstwu wiele ucigzliwosci. Serdecznie za nie przepra-
szamy. Dotozymy wszelkich staran, by kolejny etap prac remontowo-modernizacyjnych nie powodowat podob-
nych utrudnien.



Majgc na uwadze koniecznos¢ zapewnienia zrédet finansowania dla rozbudowanego programu inwestycyjnego,
odczuwalng poprawe komfortu podrézy, dtugi okres utrzymywania stabilnego poziomu stawek za przejazd, a
takze oczekiwany przez akcjonariuszy odpowiedni poziom stopy zwrotu na zainwestowanym kapitale, podjeto
decyzje o podniesieniu optat pobieranych za przejazd na autostradzie. Poprzednia podwyzka optat za przejazd
samochoddéw osobowych wprowadzona byta w styczniu 2006 roku.

Na przestrzeni 2009 roku podmioty Grupy Kapitatowej byly zaangazowane w przetargi zwigzane z budowq i
zarzadzaniem autostradami ptatnymi. Najwiekszym tego rodzaju projektem byt ogtoszony przez GDDKIA prze-
targ majacy na celu wytonienie pedmiotu do budowy i eksploatacji autostrady ptatnej A2 na odcinku Strykéw |
- Konotopa. Do uczestnictwa w tym przetargu powotana zostata spétka specjalnego przeznaczenia dziatajaca
pod firmg Autostrada Mazowsze S.A. Niestety, ze wzgledu na warunki postawione przez strone publiczng w
sytuacji globalnego kryzysu finansowego niemoziliwym okazato sie znalezienie irédta finansowania dla tego
projektu. W efekcie w lutym 2009 roku negocjacje z GDDKIA zakoriczyty sie bez osiggniecia porozumienia. Po-
nadto Stalexport Autostrada Dolnoslagska S.A. uczestniczyta w ogtoszonym przez GDDKIA przetargu na wytonie-
nie podmiotu, ktéry wykona dostosowanie do standardéw autostrady pfatne] i poboru optat autostrady A4 na
odcinku Wroctaw - Sosnica (162km). Realizacje tych prac GDDKiA zdecydowata sie ostatecznie powierzy¢ inne-
mu oferentowi.

Majgc na wzgledzie niepomysine dla Grupy zakoriczenie obu opisanych powyzej przetargow, a takze realizowa-
ne dziatania oszczednosciowe, Zarzad STX Autostrady podjat decyzje o przeniesieniu dziatu rozwoju z SAD do
struktur STX Autostrady, przy ograniczeniu do minimum dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez SAD. Jed-
noczesnie podjeto decyzje o przesunieciu w strukturze grupy spotki AMSA i przeniesieniu wszystkich akcji tego
podmiotu posiadanych do tej pory przez SAD do STX Autostrady.

W konsekwencji, STX Autostrady - wspdlnie z naszym gtéwnym akcjonariuszem, tj. ASPI — stara sie wigczy¢ w
przedsiewziecia autostradowe dostepne na rynku. Takim sztandarowym — w chwili obecnej — projektem jest
nasz udziat w przetargu na Krajowy System Poboru Optat, w tym czynnosci zwigzane z poborem optaty elektro-
nicznej w Polsce.

Pragne rowniez podkreslic, ze oprdcz dziatan w sferze czysto ekonomicznej, Zarzad STX Autostrady wychodzi
naprzeciw ogdlnym dazeniom do stosowania przejrzystych zasad prowadzenia biznesu. Wyrazem tych dazen
byt przyjety w grudniu 2009 roku (obowiazujacy od 01.01.2010 roku) Kodeks Etyki, odzwierciedlajgcy wartosci
etyczne, jakim firma STX Autostrady hotduje i jakich chce przestrzegad. Stanowi on dla pracownikéw Spotki i
Grupy Kapitatowe] wzorzec postepowania w stosunku do wspotpracownikdw, przetozonych oraz klientow,
partneréw i spotecznosci lokalnych, zaréwno w relacjach biznesowych, jak i okotobiznesowych. Kodeks Etyki ma
na celu utatwienie jednoznacznej interpretacji podstawowych wartosci, ktérymi kieruje sie firma, wzmacnia
kulture korporacyjng oraz stanowi narzedzie w procesie budowania i utrwalania reputacji Grupy Kapitatowej.
Tresé Kodeksu zostata opublikowana na stronie internetowej Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).

Drodzy Akcjonariusze,

Zachecam Panstwa gorgco do lektury sprawozdania finansowego Spotki Akcyjnej STX Autostrady oraz sprawoz-
dania Zarzadu z dziatalnosci w 2009 roku. Sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i zweryfikowane przez firme KPMG. Znajdg w nich Painstwo szczegotowy opis
stanu Spotki. Sprawozdania te sy rowniez dostepne na naszej stronie internetowej www.stalexport-
autostrady.pl

Chciatbym skierowa¢ szczegdlne podziekowania dla Akcjonariuszy za okazane nam zaufanie. Cztonkom Rady
Nadzorczej dziekuje za ogromny wktad w realizacje celow strategicznych. Naszym klientom — za okazywang
cierpliwos¢ | wytrwatosé naleig sie szczegdlne stowa uznania. Dziekuje rowniez catej zatodze Grupy Kapitatowej,
ktdrej zaangazowanie pozwolito nam osiggnaé wymierne rezultaty.

Jestem przekonany, ze inwestycje poczynione w ubiegtych latach i konsekwencja w realizacji planowanych
dziatai pozwolg nam systematycznie wzmacnia¢ pozycje i znaczenie Grupy Kapitatowej STX Autostrady.

Z powazaniem, P

/Emil Wasacz/
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Podstawowe informacje o STX Autostrady

Podstawowe dane korporacyjne oraz historia STX Autostrady

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice

tel. +(48) 32 251 21 81
faks +(48) 32 251 28 22

Zarzad:

Emil Wasacz — Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny
Mieczystaw Skotozynski —
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Finansowy

Wojciech Gebicki — Wiceprezes
Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

KRS: 0000016854

Sad Rejonowy w Katowicach,
Wydziat  VIII  Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

NIP: 634-013-42-11
REGON: 271936361

Kapitat zaktadowy:
494.524.046 PLN wptacony w
catosci

www.stalexport-autostrady.pl

STX Autostrady (dawniej Stalexport S.A.) rozpoczat dziatalnos¢ 1 stycznia 1963 roku
jako Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Stalexport”, specjalizujgc sie w ekspor-
cie i imporcie wyrobéw hutniczych oraz imporcie surowcow dla polskiego hutnictwa.
W 1993 roku nastgpito jego przeksztatcenie w Jednoosobowaq Spotke Skarbu Panstwa i
prywatyzacja, a od dnia 26 paZdziernika 1994 roku akcje Spétki notowane sg na War-
szawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

W 1997 roku STX Autostrady wygrat proces przetargowy i otrzymat na okres 30 lat
koncesje na budowe poprzez przystosowanie i eksploatacje odcinka autostrady ptat-
nej A4 na trasie Katowice-Krakéw, ktérego dtugos¢ wynosi 61 km (koncesja zostata
przeniesiona w 2004 roku do specjalnie w tym celu utworzonego pomiotu — firmy
Stalexport Autostrada Matopolska S.A.). Dziatalno$¢ Spotki koncentrowata sie na
dwoch gtéwnych obszarach dziatalnosci, tj. ustugach autostradowych i dziatalnosci
handlowej obejmujacej eksport, import, obrét krajowy wyrobami stalowymi, surow-
cami hutniczymi oraz przetwdrstwo wyrobdéw stalowych.

Od potowy 2006 roku Spétka wchodzi w sktad wtoskiej grupy kapitatowej Atlantia
S.p.A. z siedzibg w Rzymie. Grupa ta zarzadza siecig prawie 4.000 km autostrad ptat-
nych w Europie, USA, Brazylii i Chile oraz jest liderem w zakresie systeméw automa-
tycznego poboru optat na autostradach. Atlantia S.p.A. jest notowana na gietdzie w
Mediolanie, a jej wartos$¢ rynkowa wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku. wynosi
blisko 10,5mld EURO

Dzieki wejsciu inwestora strategicznego STX Autostrady pozyskata tacznie 269.700 tys.
PLN gotéwki z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W pierwszym etapie zosta-
ty one przeznaczone na zakonczenie restrukturyzacji finansowej, a pozostatg czesé
stanowig $rodki przeznaczone na pokrycie udziatu wtasnego Spétki w planowanych
projektach autostradowych. Jednym z elementéw restrukturyzacji byto wydzielenie i
sprzedaz czesci stalowej, co nastgpito w dniu 30 wrzesnia 2007 roku. Po tym okresie
Spotka koncentruje sie wytacznie na dziatalnosci zwigzanej z budowg i eksploatacja
autostrad ptatnych oraz na wynajmie powierzchni biurowych w biurowcu przy ul.
Mickiewicza 29 w Katowicach, ktérego Spodtka jest wspodtwtascicielem i w ktérym
znajduje sie rowniez jej siedziba.

Grupa Kapitatowa STX Autostrady

Dziatalnos¢ Spoétki i podmiotéw wchodzgcych w sktad jej Grupy Kapitatowej koncentruje sie w zasadzie wytgcz-
nie na dziatalnosci autostradowej. Obejmuje ona:

. eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady A4 Katowice-Krakow. Dziatania te realizowane sg poprzez
spotki SAM oraz STA, a takze holdingowy podmiot specjalnego przeznaczenia STX Autoroute;

. uczestnictwo w wybranych przetargach na budowe i/lub eksploatacje kolejnych odcinkéw autostrad. Poza
samg Spotka zadania te realizowane sg przez dziatalnos¢ prowadzong w ramach spétek SAD oraz AMSA.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspotposiadania biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa STX Autostrady
prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze swiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc parkingowych.
S3 to dziatania realizowane przez samg Spédtke, jako wtasciciela nieruchomosci, oraz podmiot zalezny Biuro
Centrum — jako zarzadce nieruchomosci.

Na ponizszym schemacie przedstawiono strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej STX Autostrady, w podziale
na podstawowy obszar dziatalnosci — segment autostradowy oraz dziatalnos¢ pozostatg.
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Rysunek 1

Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej STX Autostrady wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

SEGMENT AUTOSTRADOWY

/ AUTOSTRADA Ad KRAKGW-KATOWICE ™,

/POZOSTALE mmTl? ' VE™,

./

J

Zrédto:

opracowanie wtasne Spotki

POZOSTALA DZIALALNOSC

T
ﬂ] Stalexport Autoraute SarL il mnaﬁgm}emaﬁ;m e Biuro G;;tnmnm :p. zoo
Luksemburg i e
100% Sralexponrt
e Slwepont [ | Auiostrada Slaska S A, :
oatrada Makopaolska 54 s Pozaslate spdlki zalesne krajowe
Mystowice {w Ukwidkseih) {w likwidaci b upadiodcl)
55% Stalaxport W I
ransroute Autcstrada S.A. Autostrada Mazowsze 5.4
Myshvice Katowice

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane finansowe STX Autostrady oraz dwéch innych najwiekszych podmio-
tow z Grupy Kapitatowej: SAM oraz STA. Obok wynikdw osiggnietych przez te firmy w 2009 roku, dla poréwna-
nia, zamieszczono rowniez wyniki osiggniete przez nie we wczesniejszym okresie, tj. roku 2008.

Tabela 1 Podstawowe dane finansowe wybranych podmiotéw z Grupy Kapitatowej [dane w tys. PLN]
Grupa Kapitatowa w tym: STX Autostrady w tym: SAM w tym: STA

dane bilansowe 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
Aktywa trwate 566 068 530249 62 384 86 165 554 236 519322 2726 3470
Aktywa obrotowe 219270 220718 198 834 183 367 30 265 20077 9601 10279
Kapitat wtasny 374 225 336120 192 034 187 787 201 562 168 555 8031 7877
Zobowigzania dtugoterminowe 336138 282 640 46 946 60 010 288 453 257 033 739 727
Zobowigzania krétkoterminowe 74 975 132207 22238 21735 94 486 113811 3557 5146

dane wynikowe 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Przychody ze sprzedazy 138 842 131733 3176 3270 128 392 119 801 30 149 29352
Wynik brutto na sprzedazy 70581 70 261 451 765 53 287 52920 14 901 14 818
Wynik EBITDA 77 352 78 262 798 5640 68 113 65 054 11 549 11590
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 49 000 54 934 133 5040 41 547 43 433 10 554 10 625
Wynik na dziatalnosci finansowej -10 814 -13 159 5289 220 -16 968 -17 527 -40 -213
Wynik netto 30299 33454 5422 5260 19931 21179 8 466 8388
Marza EBIT 35% 42% 4% 154% 32% 36% 35% 36%
ROE 8% 10% 3% 3% 10% 13% 105% 106%

EBITDA = wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
Marza EBIT = wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Zrédto: opracowanie witasne Spotki
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Analiza finansowa STX Autostrady

Istotne wydarzenia ubiegtego roku

W IV kwartale 2008 roku gospodarka globalna odczuta radykalne pogorszenie warunkéw rynkowych, a caty
Swiat stanagt u progu najwiekszej w powojennej historii recesji. W efekcie, praktycznie dla kazdej gospodarki
europejskiej, rok 2009 byt wyjatkowo trudny i zakonczyt sie ujemng zmiang produktu krajowego brutto. Gospo-
darka polska — utrzymujgc dodatni wzrost PKB — stanowita wyjatek, cho¢ gwattowne zmniejszenie dynamiki
przyrostu tego wskaznika skutkowato obnizeniem poziomu inwestycji i popytu wewnetrznego, co z kolei przeto-
zyto sie na znaczne ograniczenie dziatalnosci prowadzonej przez przedsiebiorcow.

Przywykty do funkcjonowania w wyjgtkowo trudnej — ocierajgcej sie w przesztosci o upadtos¢ — sytuacji finan-
sowej, Zarzad STX Autostrady zawsze starat sie niezwykle oszczednie i racjonalnie gospodarowaé zasobami
powierzonym przez akcjonariuszy. Tym niemniej w obliczu pogorszenia koniunktury i przychoddéw ze sprzedazy
nizszych niz pierwotnie zaktadano, w ubiegtym roku przeprowadzono ponownie szczegétowy przeglad obowia-
zujacych umoéw, a takze analize rozwigzan i struktur organizacyjnych funkcjonujgcych w poszczegdlnych pod-
miotach Grupy Kapitatowej. W efekcie wykonanych prac m.in. renegocjowano warunki wybranych umoéw z
dostawcami, a takze podjeto decyzje o wykonywaniu —w miare mozliwosci — pewnych prac wtasnymi zasobami
Spotki. Dzieki przeprowadzonym dziataniom mozliwe bedzie ograniczenie kosztéw ustug obcych w przysztosci.

Po przejrzeniu dotychczasowej struktury organizacyjnej Zarzad STX Autostrady zdecydowat réwniez o potacze-
niu/konsolidacji niektérych stanowisk kierowniczych m.in. w celu ograniczenia kosztéw osobowych. W efekcie
wprowadzonych do chwili obecnej zmian Wiceprezes Zarzagdu STX Autostrady petni rownoczesnie funkcje Pre-
zesa Zarzadu SAM (koncesjonariusza), a jeden z Dyrektoréw STX Autostrady petni dodatkowo funkcje Prezesa
Zarzadu BC (podmiot zarzadzajgcy nieruchomoscia biurowg). Prowadzone sg analizy, ktérych celem jest dalsza
optymalizacja aktualnej struktury organizacyjnej Spoétki i Grupy Kapitatowej. Petne efekty wprowadzonych
zmian i podjetych decyzji bedg widoczne poczgwszy od drugiej potowy 2010.

Omodwienie wynikéw finansowych

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Spotki osiggniete w 2009 roku wraz z
danymi poréwnawczymi za rok poprzedni (2008).

Tabela 2 Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw STX Autostrady w 2009 i 2008 roku — dane jed-

nostkowe
tys. PLN 2009 2008 odchylenie

Przychody ze sprzedazy 3176 3270 -3%
Koszt wtasny sprzedazy -2725 -2505 9%
Zysk brutto na sprzedazy 451 765 -41%
Pozostate przychody 11172 13 144 -15%
Koszty sprzedazy 0 0

Koszty ogdlnego zarzadu -10924 -8171 34%
Pozostate koszty -566 -698 -19%
Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 133 5040 -97%
Przychody finansowe 14 677 13 084 12%
Koszty finansowe -9 388 -12 864 -27%
Saldo dziatalnosci finansowej 5289 220 2304%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 5422 5260 3%
Podatek dochodowy 0 0

Zysk/(strata) netto 5422 5260 3%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Spotki
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W efekcie prowadzonej w 2009 roku dziatalnosci STX Autostrady wykazat zysk netto w wysokosci 5.422 tys.
PLN, tj. wiekszy o 3% niz rok wczesniej. Na jednostkowy wynik netto Spotki wptyw miata przede wszystkim
skutecznos¢ w odzyskiwaniu naleznosci historycznych pozostatych po prowadzonej wczesniej dziatalnosci han-
dlowej oraz wynik na dziatalnosci finansowe;.

Dziatalnos¢ autostradowq STX Autostrady prowadzi poprzez swoje podmioty zalezne. Z tego wzgledu jednost-
kowe przychody ze sprzedazy Spétki obejmujg przede wszystkim ustugi wynajmu powierzchni budynku biuro-
wego przy ulicy Mickiewicza 29 w Katowicach i miejsc parkingowych znajdujgcych sie przy tej nieruchomosci. Z
tego tytutu STX Autostrady osiggnat 2.927 tys. PLN przychodéw w 2009 roku, w poréwnaniu do 3.081 tys. PLN
w roku wczesniejszym. Wspomniany spadek przychoddéw z najmu (o 5%) spowodowany zostat przede wszyst-
kim zmniejszeniem powierzchni biurowej wynajmowanej przez podmioty zewnetrzne. Pozostate przychody ze
sprzedazy, w kwocie 249 tys. PLN, Spoétka uzyskata dzieki ustugom wykonywanym na rzecz podmiotéw zalez-
nych, w tym m.in. udzieleniu gwarancji dobrego wykonania oraz ustugom informatycznym i ksiegowym.

Wysokos$¢ pozostatych przychoddw stanowi efekt dziatan majgcych na celu odzyskanie naleznosci zwigzanych z
prowadzong wczesniej dziatalnoscig handlowa. Wspomniane naleznosci w poprzednich latach byty objete re-
zerwami w petnej wysokosci. W 2009 roku Spdtka odzyskata naleznosci w tgcznej kwocie 7.044 tys. PLN (gtow-
nie w zwigzku z podziatem masy upadtej Huty Ostrowiec S.A. w likwidacji) oraz ujawnita kwote 3.100 tys. PLN w
konsekwencji wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach z dnia 24 kwietnia 2009 roku uchy-
lajgcego decyzje Naczelnika | Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu z dnia 28 marca 2008 roku okreélajaca
kwote nadwyzki VAT naliczonego nad naleznym za miesigc styczen 2003 roku, wzgledem ktérego organy po-
datkowe nie skorzystaty z prawa do skargi kasacyjnej. taczne wptywy z tytutu odzyskiwania naleznosci histo-
rycznych zwigzanych z prowadzong wczesniej dziatalnoscig handlowg osiggnety wiec w ubiegtym roku kwote
10.144 tys. PLN. Dla poréwnania w 2008 roku wartos$¢ odzyskanych naleznosci wyniosta 12.615 tys. PLN. Zarzad
STX Autostrady szacuje, iz w kolejnych latach przychody z tytutu odzyskanych historycznych naleznosci handlo-
wych i podatkowych bedg miaty niewielki i malejagcy wptyw na wyniki generowane przez Spoétke.

W 2009 roku koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 10.924 tys. PLN i byty o 34% wyzsze niz rok wczes$niej. W duzej
czesSci stanowi to efekt zmian, jakie wprowadzone zostaty w strukturze organizacyjnej Spoétki i catej Grupy Kapi-
tatowej. Wraz z zakonczeniem uczestnictwa SAD w ogtoszonych przez GDDKIA przetargach oraz powotaniem do
Zarzadu STX Autostrady nowego cztonka zarzadu , petnigcego jednoczesnie funkcje Dyrektora Operacyjnego,
podjeto decyzje o przeniesieniu z SAD do Spétki dziatalnosci zwigzanej z pozyskiwaniem nowych projektéow
autostradowych. W efekcie SAD stat sie typowa spdtka celowa nie prowadzaca dziatalnosci operacyjnej i nie
zatrudniajacg pracownikéw, zas od dnia 1 lipca 2009 wszystkie koszty zwigzane z funkcjonowaniem dziatu roz-
woju obcigzajg bezposrednio STX Autostrady. Ponadto, w 2009 roku koszty ogdlne Spétki powiekszyta wartosc
premii wyptaconej cztonkom Zarzgdu w zwigzku z pozytywna oceng realizacji przez nich zadan nakreslonych
przez Rade Nadzorczg do realizacji na przestrzeni ostatnich trzech lat.

Warto réwniez wspomnie¢ o wyniku na dziatalnosci finansowej, ktéra w 2009 roku przyniosta Spdtce 5.289 tys.
PLN zysku, podczas gdy rok wczesniej byto to 220 tys. PLN. Decydowat o tym poziom przychoddéw finansowych,
ktéry w 2009 roku obejmowat gtéwnie dywidendy otrzymane przede wszystkim od spoétek zaleznych (4.362 tys.
PLN), odsetki z lokowania nadwyzek finansowych (4.161 tys. PLN), przychody z wyceny Srodkéw posiadanych w
funduszach inwestycyjnych (3.237 tys. PLN) oraz waloryzacje naleznosci dtugoterminowych z tytutu naktadéw
inwestycyjnych poniesionych przez Spotke (2.615 tys. PLN). Z kolei o wysokosci kosztow finansowych w 2009
roku decydowaty gtéwnie odsetki od zobowigzania wobec Skarbu Panstwa z tytutu poreczen udzielonych Hucie
Ostrowiec S.A. w upadtosci (3.627 tys. PLN) oraz odpis utworzony na posiadane akcje spotki SAD w zwigzku z ich
wyceng na dzien bilansowy (5.498 tys. PLN).

Sytuacja majatkowa i finansowa

Analizy sytuacji majgtkowej i finansowej STX Autostrady dokonano bazujac na — przedstawionym w ponizszej
tabeli — syntetycznym bilansem Spoétki, z uwzglednieniem jego struktury oraz dynamiki liczonej rok do roku.
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Tabela 3 Syntetyczny sprawozdanie z sytuacji finansowej STX Autostrady na dzien 31 grudnia 2009 i 31 grudnia 2008
roku — dane jednostkowe

dane w tys. PLN Dynamika Struktura
31.12.2009 31.12.2008 2009/2008 31.12.2009 31.12.2008

Aktywa trwate 62 384 86 165 -28% 24% 32%
Aktywa obrotowe 198 834 183 367 8% 76% 68%
Kapitat wtasny 192 034 187 787 2% 74% 70%
Zobowigzania dtugoterminowe 46 946 60 010 -22% 18% 22%
Zobowigzania krotkoterminowe 22 238 21735 2% 9% 8%
Suma bilansowa 261 218 269 532 -3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Spotki

W poréwnaniu do roku poprzedniego wartos¢ sumy bilansowej na koniec 2009 roku ulegta zmniejszeniu
0 8.314 tys. PLN, tj. 0 3%. Najwiekszy wptyw na taka sytuacje miaty zmiany w wartosci zobowigzan wynikajace z
systematycznego regulowania ptatnosci wobec Skarbu Panstwa.

Wedtug stanu dzien na 31 grudnia 2009 roku, zobowigzania ogétem STX Autostrady wynosity 69.184 tys. PLN,
z czego:

. 59.548 tys. PLN to zobowigzania wobec Skarbu Panstwa z tytutu poreczen udzielonych Hucie Ostrowiec
S.A. (w tym 46.556 tys. PLN to zobowigzania dtugoterminowe). Z tego tytutu w ubiegtym roku STX Auto-
strady dokonat 12 pfatnosci rat kapitatowych w tgcznej kwocie 12.992 tys. PLN. Zgodnie z zapisami poro-
zumienia zawartego w 2004 roku, pozostata czes¢ zobowigzan bedzie regulowana w rownych ratach mie-
siecznych do lipca 2014 roku;

. 6.315 tys. PLN stanowi pozyczka wraz z biezgcymi odsetkami otrzymana od podmiotu zaleznego (SAD).
Planuje sie, iz kwota wspomnianego zobowigzania zostanie rozliczona w ciggu najblizszego roku obroto-
wego;

= 1.093 tys. PLN to zobowigzania z tytuty wynagrodzen, w tym rezerwy utworzone na ewentualne premie
dla Zarzadu i pracownikdéw Spotki za rok 2009;

= 659 tys. PLN stanowig zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych, w tym m.in. rezerwy na nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe, a takze odprawy dla zwalnianych pracownikow;

. 177 tys. PLN stanowig zobowigzania z tytutu dostaw i ustug;

. 1.392 tys. PLN to pozostate zobowigzania z réznych tytutow.

W strukturze aktywow trwatych najwiekszg pozycje stanowig akcje podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych
prowadzgcych dziatalnos$¢ autostradowgq: STX Autoroute (29.886 tys. PLN); SAD (23.516 tys. PLN) i AMSA (116
tys. PLN) oraz dziatalno$¢ zwigzang z utrzymaniem biurowca przy ulicy Mickiewicza 29: Biuro Centrum (62 tys.
PLN). W poréwnaniu do stanu na koniec 2008, w ubiegtym roku nastgpit istotny spadek wartosci aktywow trwa-
tych wynikajgcy wytacznie z przekwalifikowania naleznosci od podmiotu zaleznego (SAM) do naleznosci krétko-
terminowych. Kwestia ta zostata szczegétowo opisana w dalszej czesci niniejszego podrozdziatu.

Wysoki poziom aktywow obrotowych wynika przede wszystkim z faktu posiadania znacznych srodkow pieniez-
nych przeznaczonych na realizacje nowych projektow autostradowych. W chwili obecnej srodki te zdeponowa-
ne sg na krotkoterminowych lokatach bankowych lub inwestowane za posrednictwem funduszy, w tym typu
asset management. W efekcie na koniec 2009 roku wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta
91.299 tys. PLN, za$ wartos¢ aktywow w funduszach inwestycyjnych byta rowna 48.935 tys. PLN. Ponadto inwe-
stycje krotkoterminowe obejmujg rowniez akcje przeznaczone do zbycia (Beskidzki Dom Maklerski S.A. w Biel-
sku-Biatej oraz Centrozap S.A. w Katowicach). Ich tgczna wartos¢ na koniec 2009 roku wyniosta 5.714 tys. PLN.

Dodatkowo, na koniec 2009 roku wartos¢ aktywdw obrotowych ulegta zwiekszeniu w wyniku reklasyfikacji i
przesuniecia z naleznosci dtugoterminowych do naleznosci krétkoterminowych rozrachunkéw z podmiotem
zaleznym SAM. Naleznosci te powstaty w zwigzku z poniesionymi przez Spdtke naktadami inwestycyjnymi na
projekt A4 i powinny zostaé rozliczone w 1l kwartale 2010 roku. Naleznosci te pokazywane sg w bilansie wedtug
wartosci zdyskontowanej, ktéra na koniec 2009 roku byta réwna 35.298 tys. PLN.
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Ponadto w aktywach obrotowych Spétka wykazuje m.in.:

= 10.008 tys. PLN naleznosci z tytutu podatku VAT, na ktdra sktada sie przede wszystkim naleznos¢ wynikajaca
z niestusznej zdaniem Spétki decyzji Naczelnika | Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu z 26 sierpnia
2008 roku okreslajgcej kwote nadwyzki VAT naliczonego nad naleznym za miesigc sierpienn 2004 roku. W
zwigzku ze wspomniang decyzjg, Spétka dokonata na rzecz organu podatkowego wptaty w wysokosci 5.952
tys. PLN. Dnia 2 listopada 2009 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Gliwicach odrzucit skarge wniesio-
ng przez STX Autostrady na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 30 marca 2009, utrzymu-
jaca czeéciowo w mocy wymieniona powyzej decyzje Naczelnika I Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnow-
cu z dnia 26 sierpnia 2008 roku. Spotka skorzystata z prawa do skargi kasacyjnej. W opinii Zarzgdu STX Auto-
strady szanse na wygranie sporu nalezy ocenia¢ jako wysokie.

Ponadto pozycja ta obejmuje naleznos¢ w kwocie 3.100 tys. PLN, ujawniona przez Spotke w 2009 roku w
konsekwencji wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach z dnia 24 kwietnia 2009 roku
uchylajacego decyzje Naczelnika | Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu z dnia 28 marca 2008 roku
okreslajgcg kwote nadwyzki VAT naliczonego nad naleznym za miesigc styczen 2003 roku, wzgledem ktdre-
go organy podatkowe nie skorzystaty z prawa do skargi kasacyjnej.

= 7.307 tys. PLN naleznosci od podmiotu Huta Kosciuszko S.A., ktére stanowig pozostatos¢ po prowadzonej
wczesniej dziatalnosci handlowej. Wspomniane naleznosci zabezpieczone sg na hipotekach majgtku naleza-
cego do dtuznika, a ich sptata dokonywana jest w okresach pdétrocznych oparciu o zawarte porozumienie.
Warto w tym miejscu podkresli¢, iz dtuznik ten realizuje obecnie szeroki program restrukturyzacji majgtko-
wej. Zgodnie z uzyskanymi przez Zarzad Spotki informacjami proces ten — w zaleznosci od sytuacji rynkowe;j
— powinien zakonczy¢ sie w ciggu kilkunastu miesiecy, co pozwoli na dokonanie przez dtuznika jednorazowej
sptaty catej kwoty wspomnianej naleznosci. W oparciu o posiadane informacje, Zarzagd STX Autostrady oce-
nia prawdopodobienstwo odzyskania tych naleznosci jako wysokie.

Analiza finansowa wedtug metody Du Ponta

Metodologia analizy wg Du Ponta bazuje na zatozeniu, ze rentownos¢ i tempo wzrostu danej firmy zalezg w
gtéwnej mierze od efektywnosci zarzadzania operacyjnego, zarzgdzania inwestycyjnego oraz strategii finanso-
wania.

Punktem wyjscia niniejszej analizy jest ocena efektywnosci kapitatéw wiasnych Spétki mierzona przy pomocy
podstawowego miernika wartosci, jakim jest wskaznik ROE (liczony jako zysk netto do kapitatu wtasnego). W
dalszej kolejnosci dokonano dekompozycji tego wskaznika, co w efekcie pozwolito na rozszerzenie analizy na
nastepujgce obszary: rentownosc¢ sprzedazy, zarzgdzanie aktywami, zarzgdzanie finansami.

Rysunek 2 Schemat analizy finansowej metoda DuPonta

Stopa zwrotu na kapitale wtasnym

ROE
Zysk netto
Kapitat wtasny
Stopa zwrotu na aktywach Dzwignia finansowa
ROA
Zysk netto Aktywa
Aktywa Kapitat wtasny
Zysk netto Sprzedaz
Sprzedaz Aktywa
Rentownosc¢ sprzedazy Efektywnosc aktywow
ROS
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie Sierpinska M., Jachna T. 2000: Ocena przedsiebiorstwa wg standardow
Swiatowych
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Z modelu Du Ponta wynika, ze wielkos¢ wskaznika ROE zalezy od poziomu osigganych marz (rentownosc sprze-
dazy ROS), efektywnosci wykorzystania aktywow spotki oraz stopnia wykorzystania dzwigni finansowej. Poniz-
sza tabela przedstawia kalkulacje wartosci ROE oraz wskaznikdw wptywajacych na wysokos$¢ rocznej stopy
zwrotu na kapitale wtasnym. W celu uzyskania poréwnywalnosci, kalkulacji wskaznikéw za rok 2007 dokonano
wytgcznie na bazie danych dotyczacych dziatalnosci kontynuowanej, tj. bez wynikéw i aktywéw zwigzanych z
prowadzong wczesniej dziatalnoscig handlowg. Z wynikdw Spétki osiggnietych w 2007 roku wyeliminowano
wptyw istotnego, jednakze nietypowego zdarzenia, tj. umorzenie zobowigzan wobec Skarbu Panstwa w kwocie
37.577 tys. PLN z tytutu poreczen udzielonych spétce Walcownia Rur Jednos¢ Sp. z 0.0. w upadtosci.

Tabela 4 Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) wraz z dekompozycja wskaznika — obliczenia za lata 2007-2009

\ Wskaznik 2009 2008 2007
Stopa zwrotu na kapitale wtasnym (ROE) 2,8% 2,8% 1,0%
Stopa zwrotu na aktywach (ROA) 2,1% 2,0% 0,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 170,7% 160,9% 89,7%
Efektywnos¢ aktywow (Asset Turnover) 0,012 0,012 0,006
Dzwignia finansowa (Financial Leverage) 1,36 1,44 1,69

ROE= zysk netto/kapitat wtasny

ROA= zysk netto/aktywa ogdtem

ROS= zysk netto/przychody ze sprzedazy

Dzwignia finansowa= aktywa ogdtem/kapitat wtasny
Zrédto: opracowanie wtasne

W 2007 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu akcyjnego STX Autostrady o kwote 179.000 tys. PLN poprzez
emisje nowych akcji skierowang do inwestora strategicznego, wtoskiej firmy Atlantia , ktéra nastepnie w 2008
roku wniosta wszystkie posiadane akcje STX Autostrady do swojej spotki zaleznej (ASPI). W efekcie tej operacji
kapitat akcyjny Spoétki wzrdst do obecnego poziomu 494.524 tys. PLN, zapewniajgc STX Autostrady stabilng
sytuacje finansowg oraz wtasciwg strukture pasywow z kapitatem witasnym na poziomie 192.034 tys. PLN
(zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2009 roku).

Najwazniejszym wskaznikiem obrazujgcym efektywnosé prowadzonej dziatalnosci jest wskaznik rentownosci
kapitatow witasnych (ROE). W 2009 roku jego wartos¢ wyniosta 2,8% i byto to tyle samo co rok wczesniej (2008),
jednak stanowito to wartosc istotnie wiekszg niz osiggnieta 2007 roku. Wzrost ten mozliwy byt dzieki uzyskaniu
dodatniej marzy na sprzedazy. Warto podkresli¢, iz najwiekszy udziat w generowaniu rentownosci kapitatéw
wtasnych Spétki ma rentowno$é sprzedazy netto (ROS), ktéra w 2009 roku wyniosta 170,7%.

Na rentownos¢ ROE wptyw miat réwniez poziom stosowanej dzwigni finansowej (Financial Leverage), ktora
pozwala firmie na posiadanie majgtku znacznie przewyzszajgcego wysokos¢ jej kapitatdw wtasnych. W przypad-
ku STX Autostrady wskaznik dZzwigni finansowej wynidst 1,69 w 2007 roku, a w kolejnych okresach systema-
tycznie zmniejszat sie by osiggnac¢ poziom 1,36 na koniec 2009 roku. Stanowito to nie tylko efekt sptaty zobo-
wigzan, ale rdwniez wzrost wartosci kapitatdw wtasnych o zysk netto wypracowany przez Spotke.

Ponizsza tabela przedstawia ocene rentownosci osiggnietg przez STX Autostrady na poszczegdlnych poziomach
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Tabela 5 Rentownos¢ STX Autostrady w latach 2007-2009 na poszczegolnych poziomach prowadzonej dziatalnosci

Marza sprzedazy 14,2% 23,4% -9,5%
Marza EBITDA 25,1% 172,5% -326%
Marza EBIT 4,2% 154,1% -355,8%
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS 170,7% 160,9% 89,7%

Marza sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA =( zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Zrédto: opracowanie wiasne

W ostatnich okresach wystepowaty w STX Autostrady zaréwno zdarzenia nietypowe, jak i jednorazowe zwigza-
ne z prowadzong w przesztosci dziatalnoscig handlowg. Majgc na wzgledzie, ze przed sprzedazg czesci stalowej
na wszystkie zidentyfikowane zagrozenia i ryzyka utworzono stosowne odpisy, wptyw tych jednorazowych i
nietypowych czynnikéw na aktualne wyniki Spétki byt dodatni. Podobna sytuacja miata miejsce w 2009 roku,
gdzie w ramach pozostatych przychodéw operacyjnych rozwigzano odpisy na naleznosci i ujawniono naleznosé
do odzyskania z tytutu podatku VAT w facznej kwocie 10.144 tys. PLN. Wraz z uptywem czasu pozytywny wptyw
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tych czynnikéw na wyniki STX Autostrady bedzie coraz mniejszy, co wida¢ juz w mniejszym poziomie marzy
EBITDA i EBIT w 2009 w poréwnaniu do wynikdw osiggnietych do 2008 roku.

Poza wskaznikami rentownosci sprzedazy i efektywnosci zarzadzania finansami, na poziom ROE wptywa réow-
niez efektywnos¢ wykorzystania majatku (Asset Turnover). Wskaznik ten obrazuje efektywnos¢ polityki inwe-
stycyjnej prowadzonej przez dany podmiot oraz wydajnos¢ poszczegdlnych pozycji majatkowych. W przypadku
STX Autostrady wskaznik ten znajduje sie na niskim poziomie, co wynika ze specyfiki dziatalnosci i sytuacji Spét-
ki (wynajem nieruchomosci, zarzgdzanie grupg kapitatowg, akumulacja srodkéw na przyszte projekty autostra-
dowe).

Analizy efektywnosci wykorzystania majatku Spétki przeprowadzono w oparciu o wskazniki zaprezentowane w
ponizszej tabeli.

Tabela 6 Wskazniki efektywnosci STX Autostrady w latach 2007-2009

Wskaznik 2009 2008 2007
Efektywnos¢ aktywow 0,012 0,012 0,006
Efektywnos¢ srodkow trwatych 2,10 2,00 1,13
Efektywnos¢ kapitatu obrotowego 0,02 0,02 0,01
Efektywnos¢ naleznosci 0,06 0,06 0,01
Efektywnos¢ zobowigzan 0,05 0,04 0,02

Efektywnos¢ aktywdw = przychody ze sprzedazy / aktywa ogdtem

Efektywnos¢ srodkow trwatych = przychody ze sprzedazy / srodki trwate

Efektywnos¢ kapitatu obrotowego = przychody ze sprzedazy / (aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe)
Efektywnos¢ naleznosci = przychody ze sprzedazy / naleznosci

Efektywnos¢ zobowiqzan = przychody ze sprzedazy / zobowiqgzania

Zrédto: opracowanie wtasne

Na poziom wskaznikow efektywnosci wptywa fakt, iz Spotka akumuluje obecnie Srodki na potrzeby przysztych
projektéw autostradowych, w oparciu o przetargi ogtaszane przez GDDKiA. W efekcie blisko 60% wartosci ak-
tywéw wykazywanych w bilansie na koniec 2009 roku stanowig Srodki pieniezne zgromadzone na lokatach
bankowych lub inwestowane za posrednictwem funduszy inwestycyjnych. Z tego tytutu Spdtka osigga przycho-
dy finansowe.

Analiza wskaznikdw ptynnosci i zadtuzenia zamieszczonych w ponizszej tabeli pozwala oceni¢ stopien ryzyka
zwigzany ze sptatg biezacych zobowigzan Spoétki. Pierwsze dwa wskazniki zestawiaja zobowigzania biezgce z
majgtkiem obrotowym STX Autostrady, ktory moze zosta¢ wykorzystany do sptaty tych zobowigzan. Pozostate
informujg o stopniu zadtuzenia.

Tabela 7 Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia STX Autostrady w latach 2007-2009

‘ Wskaznik 2009 2008 2007
Ptynnos¢ biezgca 8,94 8,44 4,11
Ptynnos¢ szybka 8,94 8,44 4,11
Stopa zadtuzenia aktywoéw 0,26 0,30 0,41
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 0,36 0,44 0,69
Zadtuzenie dtugoterminowe 0,24 0,32 0,40

Ptynnosc biezgca = aktywa obrotowe/Zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnosc szybka = (naleznosci + papiery wartosciowe + gotéwka)/ zobowiqzania krétkoterminowe
Stopa zadtuzenia aktywow = zobowiqzania/aktywa ogétem

Zadtuzenie kapitatu wtasnego = zobowiqzania /kapitat wtasny

Zadtuzenie dtugoterminowe = zobowigzania dtugoterminowe /kapitat wtasny

W celu kalkulacji oméwionych powyzej wskaznikéw wykorzystano dane finansowe na koniec roku
Zrédto: opracowanie wiasne

Bardzo wysoki poziom wskaznikéw ptynnosci wynika z faktu, iz Spétka gromadzi srodki niezbedne do realizacji
projektow autostradowych pozyskanych w drodze prowadzonych postepowan przetargowych. Z drugiej strony
niska wartos¢ wskaznikow zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2009 roku potwierdza stabilng sytuacje finansowa
STX Autostrady. Spotka uporata sie z restrukturyzacjg swoich historycznych zobowigzan oraz posiada srodki
finansowe niezbedne do finansowania projektow zwigzanych z jej dalszym rozwojem.
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Analiza podstawowego rynku dziatalnosci Spotki

Polska w sieci paneuropejskich korytarzy transportowych

Jednym z priorytetow Unii Europejskiej jest rozbudowa i modernizacja istniejgcej sieci infrastruktury taczacej
poszczegdlne kraje na kontynencie europejskim, jako kluczowego czynnika niezbednego do stworzenia i rozwo-
ju wspdlnego rynku oraz zapewnienia spdjnosci gospodarczej i spotecznej. Do zycia powotany zostat specjalny
program Sieci Transeuropejskich (ang. Trans-European Networks, w skrécie TEN) majgcy za zadanie realizacje
tych celéw w oparciu o wspdtprace pomiedzy poszczegdlnymi panstwami cztonkowskimi przy znacznym zaan-
gazowaniu Unii Europejskie;j.

Program Sieci Transeuropejskich obejmuje miedzy innymi obszar Transeuropejskich Sieci Transportowych (ang.
Trans-European Networks — Transport, w skrécie TEN-T). W ramach rynku wewnetrznego Unii Europejskiej
program ten stawia sobie za cel wspieranie potgczen transportowych, a przede wszystkim wzmacnianie wspot-
dziatania operacyjnego sieci krajowych i rozszerzenie ich dostepnosci. W tym celu na konferencjach miedzyrza-
dowych, ktére miatby miejsce na Krecie (1994 roku) oraz w Helsinkach (1997 roku), ustalono przebieg 10 pa-
neuropejskich korytarzy transportowych. Wspomniane korytarze transportowe obejmuja szlaki komunikacji
drogowej, kolejowej, morskiej, srédlgdowej, jak réwniez porty lotnicze; planowane lub juz zrealizowane na
obszarze zjednoczonej Europy.

Przez Polske przebiegajg cztery korytarze stanowigce cze$¢ europejskiej drogowej sieci TEN-T. Pierwszy z nich
taczy Helsinki, Tallin, Ryge i Warszawe (I Korytarz). W Polsce biegnie od polsko-litewskiego przejscia graniczne-
go w Budzisku do stolicy. Szlak ma tez odgatezienie taczgce Ryge —Kaliningrad — Gdansk.

Przez terytorium Polski biegnie réwniez trasa tgczaca stolice Niemiec, Biatorusi i Rosji, ktéra stanowi Il Korytarz.
taczy on Berlin z Moskwg poprzez Poznan — Warszawe — Brze$¢ — Minsk — Smolensk. Zgodnie z przebiegiem
tego korytarza wytyczono autostrade A-2, ktéra w Swiecku faczy¢ sie bedzie z niemiecka autostradg A-12, a w
Kukurykach z biatoruskg drogg magistralng M-1.

Druga z autostrad budowanych w Polsce na osi zachéd-wschéd (A-4) stanowi czes¢ Il Korytarza, prowadzgcego
z Brukseli, poprzez Aachen — Kolonie — Drezno — Wroctaw — Katowice — Krakéw, do Lwowa i Kijowa. Unia Euro-
pejska za strategiczne uznata rowniez potgczenie polskiego wybrzeza Morza Battyckiego z Czechami. Szlak ten
stanowi VI Korytarz, biegnacy z Gdariska przez Katowice do Zyliny, ze wschodnim odgatezieniem taczacym Ka-
towice i Brno. Zgodnie z jego przebiegiem wytyczono autostrade A-1.

WSrdd listy projektow priorytetowych zatwierdzonej Decyzjg Nr 884/2004/EC znajduje sie m.in. budowa auto-
strady taczacej Gdansk—Brno/Bratystawa—Wieden, stanowigca jeden z opisanych powyzej Transeuropejskich
Korytarzy Drogowych.

Polska sie¢ drogowa

Wady istniejgcej w Polsce sieci drogowej

Polska cierpi na brak spdjnej sieci autostrad i drég szybkiego ruchu, ktéra pozwalataby uzytkownikowi prze-
mieszczac sie po kraju na kierunkach wschéd-zachdd oraz pétnoc-potudnie. Na poczatku 2008 roku istniato 699
km autostrad oraz 317 km drég ekspresowych. Ciggi autostradowe, majgce tgczy¢ zachodnig granice panstwa z
Krakowem i Warszawg, sg jeszcze niekompletne. Dopiero rozpoczeto budowe i oddano do uzytkowania pierw-
sze odcinki autostrady majgcej potgczy¢ potnoc z potudniowsq granicg kraju.

Stan ten powoduje, ze ruch tranzytowy w duzej czesci odbywa sie po trasach jedno-jezdniowych lub po sieci
droég lokalnych poprowadzonych po terenach zabudowanych. W zestawieniu ze ztym na ogét stanem utrzyma-
nia tych drég efektem takiej sytuacji jest niezwykle wysoka smiertelnosé¢ wynoszgca 11,2 ofiary Smiertelne na
100 wypadkdw, podczas gdy przecietny wskaznik w krajach UE to 2,7 na 100 wypadkdow.

Ponadto warto wspomnie¢, iz wiekszos¢ z istniejgcych w Polsce drég dostosowana jest do standardu nacisko-
wego 80 kN/o$ lub 100 kN/o$. Tymczasem jednym z wymogdw dostosowania polskiej sieci drogowej do wymo-
géw UE jest zapewnienie nos$nosci na poziomie 115 kN/os, ktéry to wymog spetnia na razie tylko 2.191 km z
istniejgcych drég. W efekcie w najblizszych latach istotne srodki bedg musiaty by¢ przeznaczane na dostosowa-
nie pozostatych szlakéw do tego standardu naciskowego.
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Przewidywania dotyczgce ruchu

Istotny wptyw na wysokos¢ i dynamike wzrostu sredniego SDR majg zmiany zachodzgce w strukturze przewo-
z6w towarowych w Polsce. Warto w tym miejscu podkreslic, iz w ciggu ostatnich dziesieciu lat udziat transportu
samochodowego w przewozach towardéw wzrdst trzykrotnie przy znacznie wolniejszym rozwoju infrastruktury
drogowej. Zgodnie z zatozeniami GDDKIA oraz Ministerstwa Infrastruktury, do 2020 roku przewozy tadunkéw
transportem drogowym bedg wzrastac srednio o okoto 1,6—2,1% rocznie, a zapotrzebowanie polskiego handlu
zagranicznego na przewozy samochodowe tadunkéw powinno wzrosng¢ co najmniej o okoto 150%. W tym
okresie mogg wystgpi¢ okresowe zachwiania ogdlnego trendu wywotane cyklem koniunkturalnym, jednak w
dtugim okresie dziatalnos$¢ przewozowa bedzie rosng¢, gtéwnie dzieki zwiekszajgcej sie roli transportu drogo-
wego w obstudze sieci dostaw dla przemystu i handlu oraz rosngcej wymianie zagranicznej.

Towarzyszy¢ temu bedzie dalszy wzrost liczby samochoddw osobowych, ktérego skale GDDKIA szacuje na okoto
50% do 2020 roku. Nalezy wiec oczekiwac dalszej silnej presji na mocno juz wyeksploatowang i niedoinwesto-
wang sie¢ drogowg w Polsce.

Planowane inwestycje w rozwadj polskiej sieci drég

Wprowadzenie

Strategia rozwoju istniejgcej sieci drég i autostrad realizowana jest przez Rzad RP za posrednictwem Minister-
stwa Infrastruktury. Podstawe stanowi rzgdowy ,,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2008 — 2012” (dalej
zwany ,,Programem Budowy Drég”), w ktorym okreslono cele strategiczne planowanych dziatan z uwzglednie-
niem podstawowych zatozen polityki transportowe] panstwa, w przede wszystkim w zakresie wspierania roz-
woju gospodarczego kraju i poprawy jakosSci zycia obywateli poprzez stworzenie sprawnego, bezpiecznego i
zrébwnowazonego systemu transportowego.

Wspomniany Program Budowy Drég okresla wysokos¢ przewidywanych wydatkéw na drogi w poszczegdlnych
latach, zrédta ich finansowania, a takze wykaz inwestycji zwigzanych z budowg i modernizacja drég krajowych
oraz ich utrzymaniem i zarzadzaniem.

Planowane kierunki i naktady na budowe drég do 2012 roku

Realizowany przez Polske program rozbudowy i modernizacji istniejgcej sieci drog i autostrad jest spdjny z zato-
zeniami rozwoju transeuropejskich sieci TEN-T, ktdra w Polsce obejmuje 4.816 km drdg. S to gtéwne szlaki
drogowe kraju, na ktérych wystepuje najwieksze obcigzenie ruchem zwigzane w duzej mierze z transportem
miedzynarodowym pomiedzy Europg Zachodnig a Rosjg, Ukraing i Azjg Centralng, a takze pomiedzy krajami
skandynawskimi i potudniem Europy. Z tego wzgledu najwazniejsze inwestycje drogowe przeznaczone do reali-
zacji w latach 2008-2012 zlokalizowane sg w nastepujacych ciggach:

= Korytarz I: Budzisko — Warszawa;

= Korytarz II: Swiecko — Kukuryki;

= Korytarz Ill: Olszyna/Zgorzelec — Korczowa;

= Korytarz VI: Gdansk — Cieszyn/Gorzyczki/Zwardon.

Przewidziane w Programie Budowy Drég zadania inwestycyjne koncentruja sie przede wszystkim na rozwoju
podstawowej sieci drogowej, w tym m.in. na stworzeniu sieci autostrad o facznej dtugosci 1.779 km (w tym
odcinki budowane w systemie Partnerstwa Publiczno Prywatnego) oraz stworzeniu sieci drég ekspresowych o
tacznej dtugosci 2.274 km.
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Rysunek 3  Planowany stan sieci gtéwnych potaczen drogowej w Polsce po roku 2012 (podstawowe projekty)

W Programie Budowy Drog zamieszczono liste priorytetowych

projektéw, ktére majq zosta¢ zakoriczone do 2012 roku. Zaliczo-

no do nich:

= autostrade A-1 — budowa na catej dtugosci (Gdansk-Toruni-
£ddz- Czestochowa-Gliwice-Gorzyczki);

= autostrade A-2 — zakoriczenie budowy na odcinku Swiecko-
Poznan-tédz-Warszawa;

= autostrade A-4 — zakoriczenie budowy (granica panstwa-
Jedrzychowice-Legnica-Wroctaw-Opole-Gliwice-Katowice-
Krakéw-Tarndw-Rzeszéw-Korczowa—granica panstwa);

= droge ekspresowg S-3 — budowa na odcinku Szczecin-Parnica
-Gorzow Wielkopolski-Zielona Géra-Legnica-Lubawka;

= droge ekspresowa S-5 — budowa na odcinku Nowe Marzy-
Gniezno-Poznan oraz Poznan(A-2)-Wroctaw(A-8);

= droge ekspresowg S-7 — zakoriczenie budowy na odcinku
Gdansk-Elblgg-Olszynek-Warszawa-Grojec-Biatobrzegi-
Jedzejow-Krakéw oraz na odcinku Myslenice-Lubien-Rabka;

= droge ekspresowg S-8 — budowa odcinka Wroctaw-Sycéw-
Kepno-Sieradz-A-1(tédz) oraz  Piotrkdw  Trybunalski-
Warszawa-Zambrow-Biatystok;

= droge ekspresowa S-17 — budowa na odcinku Warszawa —

S i A A SR = Gawrolin-Kuréw-Lublin-Piaski;

e dyrakcjaz aktada wykananie do 2012 r. ale to plan malo realny = droge ekspresowa S-19 — budowa na odcinku Stobiernia-
— projeity, Kaarych ja mzez S sig jut po EuRo 2002 Lutoryz-Barwinek;

N = droge ekspresowg S-61 — budowa odcinka Zambrow-Etk-

Suwatki z ominieciem wrazliwego ekologicznie rejonu Augu-

stowa
= droge ekspresowa S-69 — zakoriczenie budowy odcinka
Bielsko Biata-Zywiec-Zwardon.

Zrédto: ,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2008-2012”, materiaty GDDKIA

Wsrod priorytetowych zadan wymienionych w Programie Budowy Drég dominujg projekty stworzenia potgczen
pomiedzy najwiekszymi osrodkami miejskimi na terenie kraju, generujgcymi najwieksze zapotrzebowanie
transportowe. Dzieki temu — pomimo ryzyka wystgpienia w realizacji planu pewnych opdznien — w okresie do
2012 roku planuje sie stworzenie podstawowej sieci drég szybkiego ruchu. Zatozenia te uwzgledniajg fakt i
potrzeby zwigzane z przyznaniem Polsce i Ukrainie prawa organizowania Mistrzostw Europy w pitce noznej w
2012 roku.

Program Budowy Drdg przewiduje wydatki w tgcznej wysokosci ponad 121,0 mld PLN (w tym 30 mld w roku
2009), z czego na rozwdj sieci drog krajowych wydana zostanie kwota 104,7 mld PLN. Najwiecej Srodkéw planu-
je sie przeznaczy¢ na budowe drog ekspresowych (49,9 mld PLN), autostrad (18,2 mld PLN) oraz obwodnic
miast (6,5 mld PLN).

Srodki te powinny wystarczy¢ do zbudowania w okresie 2008-2012 okoto 632 km autostrad (dodatkowe okoto
473 km autostrad wybudowane zostanie w systemie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego), okoto 1.980 km drdog
ekspresowych oraz 54 obwodnic miast o tgcznej dtugosci okoto 428 km.

Do konca roku 2009 GDDKiA podpisata umowy na budowe wiekszosci zaplanowanych w Programie Budowy
Drég odcinkéw autostrad z terminami realizacji do 2012/2014 roku.

Partnerstwo publiczno-prawne jako forma realizowania inwestycji drogowych

Partnerstwo publiczno-prywatne jest forma dtugoterminowej wspodtpracy sektora prywatnego i publicznego
przy przedsiewzieciach majacych na celu realizacje zadan publicznych. Celem wspotpracy jest osiggniecie obo-
pdlnych korzysci zaréwno w wymiarze celdw spotecznych, jak i komercyjnych danego przedsiewziecia.

Wsréd podstawowych zalet realizowania inwestycji w oparciu o PPP wymieni¢ nalezy mozliwo$¢ znacznego
ograniczenia (lub nawet wyeliminowania) wydatkéw sektora publicznego na realizacje danego projektu, jak i na
pozniejsze jego utrzymanie. Jest to mozliwe, gdyz srodki te pochodzg od podmiotu prywatnego, ktéry z racji
zaangazowania kapitatowego w dany projekt — przez okreslony czas — czerpie dochody z tytutu korzystania z
powstatej w ten sposdb infrastruktury.
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Stosowanie PPP, jako formy finansowania inwestycji infrastrukturalnych, jest bardzo korzystne w sytuacji ogra-
niczonych srodkow, jakie sektor publiczny moze przeznaczy¢ na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, majac
dodatkowo na uwadze ograniczenia w zakresie mozliwosci zadtuzania sie sektora publicznego, co jest szczegdl-
nie widoczne w chwili obecnej (bardzo wysoki poziom dfugu publicznego oraz ponad 2-krotnie przekraczajgcy
prog konwergencji poziom deficytu budzetowego).

W tym miejscu warto podkresli¢, iz w sytuacji kryzysu gospodarczego oraz rownie trudnych warunkéw panuja-
cych na swiatowych rynkach finansowych formuta PPP napotyka na istotng bariere rozwoju. Wspomniane
ograniczenie stanowig oczekiwania strony publicznej w zakresie przeniesienia na strone prywatg wszystkich
ryzyk zwigzanych z realizacjg danego projektu. Biorgc pod uwage fakt, iz inwestycje drogowe wigzg sie z duzymi
naktadami inwestycyjnymi finansowanymi gtéwnie ze srodkdéw pozyskanych od bankéw komercyjnych, takie
podejscie strony publicznej uniemozliwia przedsiebiorcom pozyskanie na rynkéow srodkéw niezbednych do
realizacji projektow. Z tego powodu niepowodzeniem zakonczyty sie w ubiegtym roku negocjacje prowadzone
przez AMSA (podmiot powigzany) ze strong publiczng w sprawie budowy autostrady A2 tddz-Warszawa. Row-
niez 180-kilometrowy odcinek autostrady Al Strykdéw - Pyrzowice bedzie budowany w systemie tradycyjnym,
gdyz konsorcjum Autostrada Potudnie SA nie byto w stanie pozyskac finansowania dla tego projektu na warun-
kach zaproponowanych przez strone publiczna.

Projekty stanowigce potencjalne zrdodto przychoddéw dla STX Autostrady

W okresie objetym Programem Budowy Drég do 2013 roku GDDKIA planuje realizacje projektéw zaréwno ze
Srodkéw publicznych, jak i w oparciu o system PPP (system koncesyjny, tj. bazujgcy na umowie o budowe i
eksploatacje autostrad ptatnych). Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz warunkiem rozwoju sieci drogowej, popra-
wy jakosci jej utrzymania w celu zwiekszenia bezpieczenstwa uzytkownikdéw, a takze koniecznosci znalezienia
niezbednych Zrddet finansowania jest wykonanie rowniez innych projektéw w tym segmencie niz typowo bu-
dowlane. Biorac pod uwage zwigzane z nimi wymogi techniczne oraz finansowe (PPP) ich realizacja bedzie sta-
nowi¢ potencjalne zrédto przychoddw dla STX Autostrady.

Wsrdd projektow, ktorych pozyskaniem i realizacjg zainteresowana jest Spdtka, wymieni¢ nalezy przede
wszystkim:

. budowe autostrad bazujgcg na umowach o budowe i eksploatacje autostrad ptatnych (system koncesyj-
ny). Z uwagi na kryzys finansowy i niezbedne ograniczenia w wydatkach panstwa nie jest wykluczone, iz
cze$¢ z projektdw przewidzianych poczatkowo do realizacji w systemie tradycyjnym ostatecznie powstanie
w oparciu o PPP. W latach 2008-2009 Grupa Kapitatowa STX Autostrady, w konsorcjum z Atlantig, uczest-
niczyta w prowadzonym przez GDDKiA postepowaniu przetargowym majgcym doprowadzi¢ do wyboru
podmiotu, z ktdrym zostanie podpisana umowa o budowe i eksploatacje odcinka autostrady A-2 Strykdw-
Konotopa o tacznej dtugosci 91 km. Droga ta bedzie stanowi¢ nie tylko przedtuzenie istniejgcego odcinka
autostrady A-2 od granicy wschodniej do todzi, ale rowniez potgczy stolice kraju z biegngca na osi pétnoc-
potudnie autostradg A-1. W dniu 27 lutego 2009 roku z uwagi na trudng sytuacje na rynkach finansowych
negocjacje te zakonczyty sie bez osiggniecia porozumienia z zadnym oferentem, a GDDKIA zdecydowata
sie na realizacje inwestycji ze srodkow publicznych w formule kontraktéw ,Zaprojektuj i Zbuduj” pozosta-
wiajgc otwartg kwestie pdzniejszej eksploatacji tego odcinka autostrady;

. dostosowywanie istniejgcych odcinkdw autostrad wybudowanych w systemie tradycyjnym do standardéw
autostrady ptatnej, w tym dostawe systemdéw bezpieczenstwa oraz zarzadzania ruchem, jak rowniez infra-
struktury utrzymania autostrady. W tym obszarze wymieni¢ nalezy odcinek autostrady A-4/A18 Wroctaw-
Olszyna;

= zawieranie uméw operatorskich na praktycznie wszystkich istniejgcych i planowanych odcinkach auto-
strad powstajgcych w systemie tradycyjnym, w zakresie biezgcego utrzymania drég na rzecz Skarbu Pan-
stwa. Dotyczy¢ to moze z jednej strony odcinkdw powstajacej sieci autostrad (m.in. A-4 Krakow-
wschodnia granica, A-1 Torun-tédz i A-2 Warszawa-granica wschodnia), a takze istniejacego odcinka A-4
Sosnica-Wroctaw oraz odcinkdw A4/A18 Wroctaw-zachodnia granica;

. stworzenie i obstuga systemu elektronicznego poboru optat dla pojazdéw ciezarowych powyzej 12 ton,
ktorego konieczno$¢ uruchomienia wynika z przyjetej w dniu 7 pazdziernika 2008 roku nowelizacji do
Uchwaty z dnia 21 marca 1985 roku o drogach publicznych. W przyjetej noweli ograniczono obowigzujgcy
obecnie system ptatnosci za korzystanie z autostrad przez pojazdy ciezarowe o masie przekraczajgcej 3,5
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tony. Wspomniane zmiany majg zaczg¢ obowigzywaé od 2011 roku. Do tego czasu powinien zosta¢ uru-
chomiony ogdlnokrajowy system automatycznego poboru optfat dla wspomnianych pojazdéw ciezaro-
wych, ktéry stosowany bedzie docelowo na sieci okoto 7.500 km drég ekspresowych i autostrad. W dniu
29 grudnia 2009 GDDKIA ogtosita przetarg na wdrozenie i utrzymanie przez 8 lat tego typu systemu wraz z
dostarczeniem i obstugg systemédw do manualnego poboru optat dla ponad 600 km autostrad bedgcych
obecnie w budowie. W dniu 5 marca 2010 roku mija termin sktadania wnioskéw o dopuszczenie do udzia-
tu we wspomnianym postepowaniu przetargowym. W imieniu Grupy Kapitatowej stosowny wniosek o do-
puszczenie ztozony zostanie przez podmiot zalezny AMSA.

Spdtka nie wyklucza rdwniez mozliwosci wejscia kapitatowego w ktorys z istniejgcych projektéw koncesyjnych
w Polsce, jesli ktérys z pozostatych uczestnikdw projektow bytby zainteresowany wyjsciem z tychze projektéw
lub ktores z konsorcjéw szukatoby dodatkowych partneréw kapitatowych. Ponadto prowadzone sg prace stu-
dialne nad mozliwosciami udziatu Spétki w projektach autostradowych w krajach osciennych.
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Pozostate informacje o STX Autostrady

Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym znanych
Spdtce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspodtpracy lub
kooperacji

W dniu 16 grudnia 2009 roku zostata zawarta umowa pomiedzy spétkami: SAM, Pavimental S.p.A i Pavimental
Polska. Przedmiotem umowy jest podpisanie kontraktu F2b-1-2009 ,,Remont 22 obiektéw mostowych”. Cena
kontraktowa wynosi 103.194.265,00 PLN, a limit kar za zwtoke wynosi do 15% ceny kontraktowej. Wspomniana
transakcja zostata opisana szczegétowo w pkt 5.3 niniejszego Sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne tego typu umowy.

Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy Kapitatowej
z innymi podmiotami
W dniu 29 grudnia 2009 roku Spdtka nabyta od SAD 60 tys. sztuk akcji AMSA o tgcznej wartosci nominalnej

6.000 tys. PLN, za taczng cene nabycia 198,6 tys. PLN. Nabyte akcje stanowia 30 % kapitatu AMSA i 30 % gtosow
na jej walnym zgromadzeniu. Wczesniej STX Autostrady nie posiadat akcji tej Spotki.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi oraz informacje o transakcjach zawartych przez Spétke lub
jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi dla jednorazowej lub tgcznej wartosci transakcji przekraczajgcej w roku
obrotowym warto$¢ 500.000 EURO.

W przypadku Spotki w ciggu roku obrotowego miata miejsce jedna transakcja o jednorazowej lub tacznej warto-
Sci przekraczajgcej warto$¢ 500.000 EURO: w IV kwartale 2009 roku STX Autoroute wyptacit na rzecz STX Auto-
strady zaliczkowg dywidende za 2009 rok w tgcznej wysokosci 4.182 tys. PLN, co stanowito réwnowartos$¢ okoto
1.018 tys. EURO.

Informacje o transakcjach zawartych przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

Wszystkie transakcje zawierane przez STX Autostrady, lub jednostki od niej zalezne, z podmiotami powigzanymi
przeprowadzane byty na zasadach rynkowych. Zarzad STX Autostrady pragnie jednak zwrdci¢ uwage na trzy
istotne umowy zawarte przez jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi.

Pierwszg tego typu umowg jest Umowa Utrzymania i Eksploatacji, ktéra pierwotnie zostata zawarta w roku
1998 pomiedzy STX Autostrady a STA. W zwigzku ze zmiang podmiotu koncesjonariusza na odcinku autostrady
A-4 Katowice — Krakéw, od 21 marca 2006 roku stronami wspomnianej Umowy sg SAM i STA. Umowa Utrzy-
mania i Eksploatacji zostata zawarta na okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej (do roku 2027), a jej przed-
miot stanowig $cisle prace zwigzane z koncesyjnym projektem A-4, w tym m.in. ustugi poboru optat oraz bieza-
cego utrzymania i eksploatacji autostrady (w tym zimowego utrzymania). Zgodnie z zasadami finansowania
projektow inwestycyjnych ( project finance) ustugi biezgcego utrzymania i eksploatacji, zwigzane bezposrednio
z projektem inwestycyjnym, sg zazwyczaj powierzane na czas trwania projektu specjalnie wyodrebnionej w tym
celu spoétce projektowe]j (zwanej potocznie ,operatorem”) w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig
operatorska jedynie do wyodrebnionego projektu inwestycyjnego. W ten sposdb dziatalnos¢ operatora skupia
sie wytgcznie na obstugiwanym przez niego projekcie, a podmiot petnigcy funkcje operatora staje sie czescig
systemu zabezpieczen finansowych dla udzielanego przez banki kredytu. Ustalony umownie poziom wynagro-
dzenia operatora na czas trwania umowy separuje w dfugim okresie ryzyko wptywu czestych zmian cen rynko-
wych na koszty utrzymania i eksploatacji oraz zapewnia ciggtos¢ trwania ustug i eksploatacji w trakcie wielolet-
niego okresu realizacji projektu inwestycyjnego. Wartos¢ transakcji pomiedzy SAM a STA wynikajgcych z wyzej
wymienionej Umowy wyniosta 29.536 tys. PLN w 2009 roku.

Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na tego typu ustu-
gi, istnieje trudnos¢ w odniesieniu zapisdw zawartych w Umowie Utrzymania i Eksploatacji z warunkami mozli-
wymi do uzyskania na tak zwanym wolnym rynku. W opinii Zarzagdu Spétki wspomniana Umowa zostata zawarta
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na warunkach rynkowych, a zamieszczone w niej zapisy nie odbiegajg od mozliwych do uzyskania w przypadku
jej podpisania z podmiotem spoza Grupy Kapitatowe;.

Drugg wspomniang umowa jest Kontrakt nr F2a-8-2007 podpisany pomiedzy SAM a firmg Pavimental S.p.A.
(podmiot ten nalezy do grupy kapitatowej: Atlantia, ktéra posiada 100% udziatéw w ASPI, a ASPI jest w 71,6%
akcjonariuszem Pavimental S.p.A.) na wykonanie remontu autostradowych obiektéw mostowych oraz okoto
28 km nawierzchni odcinkéw autostrady A-4. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o
dwuetapowg procedure przetargowg, ktdrej warunki zostaty uzgodnione z GDDKIA (zgodnie z postanowieniami
Umowy Koncesyjnej, Koncesjonariusz dokonuje wyboru kazdego wykonawcy w drodze przetargu, a GDDKiA
przystuguje prawo weryfikacji kryteriéw i warunkow przetargowych przed ogtoszeniem kazdego z przetargdw).

Ogtoszenie o przetargu ukazato sie w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej — Suplemencie do Dziennika
Urzedowego Unii Europejskiej nr TED-publication 2007/5160-199586-PL z dnia 22 sierpnia 2007 roku. W odpo-
wiedzi na ogtoszenie oferty ztozyty: (i) Budimex Dromex S.A.; (ii) Konsorcjum Mota-Engil Engenharia e Constru-
cao S.A. oraz Mota-Engil Polska S.A.; a takze (iii) Pavimental S.p.A. W efekcie procedury przetargowej obejmu-
jacej ocene kryteridow jakoSciowych oraz kryterium cenowego, oferta przedtozona przez firme Pavimental S.p.A.
uznana zostata za najkorzystniejszg i podmiot ten zostat wybrana na wykonawce Kontraktu. Ogdélna wartosc¢
robot kontraktowych wynosita 142.187,8 tys. PLN netto. Polecenie rozpoczecia robét wydano w dniu 25 marca
2008 roku i do 31 grudnia 2008 roku Pavimental S.p.A. wykonat na rzecz SAM roboty remontowe o facznej
wartosci 33.041,0 tys. PLN. Zasadnicze roboty kontraktu F2a-8-2007 na ciggu gtdwnym autostrady zostaty
ukonczone w pazdzierniku 2009 roku, a warto$¢ prac zafakturowanych w 2009 roku wyniosta 106.638,6 tys.
PLN. Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do wykonania Kontraktu F2a-8-2007, w opinii
Zarzadu Spotki jego warunki nalezy uznac za rynkowe.

Trzecig wspomniang umowe stanowi Kontrakt nr F2b-1-2009 podpisany pomiedzy SAM a konsorcjum Pavimen-
tal S.p.A. i Pavimental Polska (podmioty te nalezg do grupy kapitatowej Atlantia, ktéra posiada 100% udziatéw
w ASPI, a ASPI jest w 71,6% akcjonariuszem Pavimental S.p.A.) na wykonanie remontu 22 autostradowych
obiektow mostowych autostrady A4. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o dwueta-
powag procedure przetargowa, ktérej warunki zostaty uzgodnione z GDDKIA (zgodnie z postanowieniami Umo-
wy Koncesyjnej, Koncesjonariusz dokonuje wyboru kazdego wykonawcy w drodze przetargu, a GDDKIA przystu-
guje prawo weryfikacji kryteriow i warunkéw przetargowych przed ogtoszeniem kazdego z przetargéw).

Ogtoszenie o przetargu ukazato sie w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej — Suplemencie do Dziennika
Urzedowego Unii Europejskiej nr TED-publication 2009/5123-179334-PL z dnia 1 lipca 2009 roku. W odpowiedzi
na ogtoszenie wniosek prekwalifikacyjny ztozyty: (i) Budimex Dromex S.A.; (ii) WARBUD S.A. (iii) konsorcjum
Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska a takze (iv) Sinohydro Corporation Ltd. z Chin. Etap prekwalifikacyjny
pozytywnie przeszly pierwsze trzy firmy i ostatecznie oferty ztozyty: (i) Budimex Dromex S.A.; (ii) WARBUD S.A.
a takze (iii) konsorcjum Pavimental S.p.A. i Pavimental Polska. W efekcie procedury przetargowej obejmujgce;j
ocene kryteridw jakoSciowych oraz kryterium cenowego, oferta przedtozona przez konsorcjum Pavimental
S.p.A. i Pavimental Polska uznana zostata za najkorzystniejszg i podmiot ten zostat wybrany na wykonawce
Kontraktu. Ogdlna wartos$¢ robot kontraktowych wynosi 103.194.265,00 PLN netto. Polecenie rozpoczecia ro-
bot wydano w dniu 22 grudnia 2009 roku i przewiduje sie, iz Kontrakt ten zostanie zakoriczony w roku 2012. W
tym przypadku majgc na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu do realizacji Kontraktu, w opinii
Zarzadu Spotki jego warunki nalezy uznac za rynkowe.

Informacja o zaciaggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach dotyczgcych kredytéw i
pozyczek

W dniu 26 pazdziernika Spétka zawarta z Fortis Bank Polska SA dziesiecioletnig umowe kredytowaq z limitem w
maksymalnej wysokosci 2.400 tys. PLN. Poza uruchomieniem kredytu w rachunku biezgcym Spétki, wspomnia-
na umowa umozliwia réwniez otrzymanie gwarancji bankowych przez STX Autostrady oraz spo6tki SAD i AMSA.

Ponadto na koniec roku 2009 Spétka miata jedynie zobowigzania z tytutu pozyczki otrzymanej od SAD w kwocie
6.315 tys. PLN, z czego 115 tys. PLN stanowity odsetki. Termin sptaty wspomnianej pozyczki — zgodnie z Anek-
sem nr 13 do Umowy Pozyczki - przypada na dzieri 31 marca 2010 roku, a wysokos$¢ jej oprocentowania jest
rowna rynkowej stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze 0,25 p.p.

Poza wymieniong powyzej pozyczkg od SAD, do istotnych — wykazywanych w bilansie STX Autostrady na 31
grudnia 2009 roku — zobowigzan o charakterze finansowym nalezy zobowigzanie wobec Skarbu Panstwa z tytu-
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tu poreczen kredytéw udzielonych Hucie Ostrowiec S.A. w kwocie 59.549 tys. PLN. Sptate wspomnianych zobo-
wigzan rozpoczeto w réwnych ratach kapitatowych od sierpnia 2008 roku, po uregulowaniu wszystkich zobo-
wigzan z tytutu uktadu zawartego z wierzycielami. Umowny termin zakonczenia sptat przypada na lipiec 2014
roku. W 2009 roku sptacono 12 rat kapitatowych na tgczng wartos¢ 12.992 tys. PLN.

Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

W 2009 roku Spétka nie udzielita pozyczek.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

W 2009 roku Spétka nie udzielata ani nie otrzymata poreczen i gwarancji.

Na koniec 2009 roku Spétka posiada zobowigzanie warunkowe z tytutu udzielonej gwarancji dobrego wykona-
nia wobec spotki STA w kwocie 14.552 tys. PLN.

Informacja o emisji papieréw wartosciowych wraz z opisem wykorzystania przez Spétke wptywow
z emisji
W 2009 roku Spétka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Spdtka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na rok 2009.

Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dziatan jakie STX Autostrady podjat lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane przez STX Auto-
strady wolne $rodki pieniezne uzyskane dzieki podwyzszeniu kapitatu oraz sprzedazy czesci stalowej w petni
pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania finansowe oraz mogg postuzy¢ do sfinansowania nowych projek-
téw autostradowych.. W miedzyczasie srodki pieniezne sg inwestowane za posrednictwem funduszy inwesty-
cyjnych oraz na lokatach bankowych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2009 roku STX Autostrady przeznaczyta kwote 12.907 tys. PLN na inwestycje w majgtek trwaty oraz wartosci
niematerialne i prawne. Specyfikacje wspomnianych naktadéw przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8 Specyfikacja naktadow inwestycyjnych Spoétki poniesionych w 2009 roku

Cel wydatkow Kwota

[tys. PLN]

1 Podniesienie kapitatu spotki zaleznej SAD 12.027
2 System finansowy-ksiegowy 279
3 Zakup akcji spétki AMSA od SAD 199
4 Wyposazenie i sprzet biurowy 161
5 Samochody stuzbowe 122
6 Modernizacja biurowca 118
Razem naktady 12.907

Zrédto: opracowanie wtasne

Poniesione przez Spotke inwestycje byty realizowane w oparciu o Plan Naktadéw Inwestycyjnych na rok 2009,
ktory w dniu 12 marca 2009 roku zostat zaakceptowany przez Rade Nadzorczg, a w grudniu 2009 zwiekszony o
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inwestycje kapitatowa dotyczgcy wykupienia od spdtki SAD 60.000 sztuk akcji spotki AMSA. Naktady inwestycyjne
finansowane byty ze srodkéw wtasnych STX Autostrady.

Planowane w 2010 roku naktady inwestycyjne wynikajg z dziatalnosci autostradowej, a ponadto majg charakter
odtworzeniowy lub wynikajg z wymogéw bezpieczeristwa. Zrédtem ich finansowania bedg $rodki wtasne STX
Autostrady.

Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik dziatalnosci w okresie
sprawozdawczym, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osig-
gniety wynik

Wsrdd nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki dziatalnosci STX Autostrady nalezy wymienic¢ przede
wszystkim:

. odzyskanie i rozwigzanie rezerw utworzonych na naleznosci pozostate po dziatalnosci handlowej, z czego
gtéwne pozycje dotyczyty Huty Ostrowiec S.A. w upadtosci (6.020 tys. PLN) oraz Stalexport Wielkopolska
Sp. z 0.0. (508 tys. PLN) i Centroztom S.A. (450 tys. PLN);

. ujawnienie naleznosci z tytutu podatku VAT w kwocie 3.100 tys. PLN.

Szczegdtowe informacje dotyczgce wptywu opisanych powyzej czynnikdw na wynik dziatalnosci STX Autostrady
zamieszczone zostaty w rozdziale przedstawiajacym analize finansowa Spoétki (rozdziat 3).

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Szczegétowe informacje na ten temat zamieszczone zostaty w:

= rozdziale 3 (analiza finansowa STX Autostrady);

= rozdziale 4 (analiza podstawowego rynku dziatalnosci Spotki);

. rozdziale 6 (perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen, charakterystyka zewnetrz-
nych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju STX Autostrady).

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki

W ciggu 2009 roku struktura organizacyjna Spétki ulegta zmianom m.in. w zwigzku z powotaniem z dniem 14
maja 2009 roku trzeciego cztonka zarzadu, tj. Wiceprezesa Zarzgdu, Dyrektora Operacyjnego, w osobie Pana
Wojciech Gebickiego oraz przejscia do STX Autostrady osdb zatrudnionych dotychczas w spoétce zaleznej SAD.
Wraz ze zmiana struktury organizacyjnej nastgpito zwiekszenie poziomu zatrudnienia w Spdtce z 24 oséb (21 %
etatu) na koniec 2008 roku do 27 oséb (25 Yetatu) wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2009 roku wynosito).

W efekcie tych zmian na dzien 31 grudnia 2009 roku struktura organizacyjna Spétki prezentuje sie jak na po-
nizszym schemacie.
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Rysunek 4 Schemat organizacyjny STX Autostrady zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2009 roku
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Zrédto:  materiaty Spotki

Wraz z rozwojem biznesu autostradowego struktura organizacyjna STX Autostrady moze dalej ewoluowac.

Oprdécz dziatan w sferze czysto ekonomicznej, Zarzad STX Autostrady starat sie rdwniez wychodzié¢ naprzeciw
ogblnym dazeniom do stosowania przejrzystych zasad prowadzenia biznesu. Wyrazem tych dazen byt przyjety
w grudniu 2009 roku (obowigzuje od 01.01.2010 roku) Kodeks Etyki, odzwierciedlajgcy wartosci etyczne, jakim
firma Stalexport Autostrady hotduje i jakich chce przestrzega¢. Stanowi on dla pracownikéw Spétki i Grupy
Kapitatowe]j wzorzec postepowania w stosunku do wspotpracownikow, przetozonych oraz klientéw, partnerow i
spotecznosci lokalnych, zaréwno w relacjach biznesowych, jak i okoto biznesowych. Kodeks Etyki ma na celu
utatwienie jednoznacznej interpretacji podstawowych wartosci, ktérymi kieruje sie firma. Tres¢ Kodeksu zosta-
ta opublikowana na stronie internetowej Spotki (www.stalexport-autostrady.pl).

Zasady ujete w Kodeksie Etyki okreslajg stanowisko Spotki i GK Stalexport Autostrady w obrebie m.in. takich za-
gadnien, jak:

= przeciwdziatanie oszustwom,

= zjawisko korupcji i konfliktu interesow,
= prawo konkurencji,

= wreczanie i przyjmowania upominkow,
= przestrzeganie praw cztowieka,

= zakaz dyskryminacji i rGwnosé praw,

=  molestowanie seksualne i mobbing.

W strukturze Spétki powotany zostat Rzecznik, do ktorego pracownicy bedg mogli zgtasza¢ swoje watpliwosci w
zakresie ewentualnych naruszen, a takze rozumienia i interpretacji poszczegélnych zasad. Rzecznik bedzie Scisle
wspotpracowat ze swoim odpowiednikiem w Grupie Atlantii.

W opinii Zarzadu przestrzeganie zasad okreslonych w Kodeksie zwiekszy zaufanie do marki Stalexport Autostrady,
a takze wyeliminuje sytuacje, w ktérych mogtoby dochodzi¢ do potencjalnego konfliktu interesdw lub innych nie-
pozgdanych praktyk.

str. 24



5.14.

5.15.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. w ROKU 2009

DATA DOKUMENTU: 1 MARCA 2010

Informacja o umowach zawartych pomiedzy Spdtka a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgcych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia Spotki przez przejecie

W 2009 roku Spoétka nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi uméw przewidujacych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwol-
nienie nastepuje z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie. Umowy o prace zawarte z Zarzagdem posiadajg
klauzule 6-cio miesiecznej odprawy w przypadku odwotania przed uptywem kadencji. Dodatkowo z Wicepreze-
sem Wojciechem Gebickim zawarta zostata umowa o zakazie konkurencji (prze okres 6 miesiecy od ustania
stosunku pracy z Emitentem, przewidujgca odszkodowanie w wysokosci rownowartosci 12 krotnosci ostatniego
miesiecznego wynagrodzenia.

Wynagrodzenia 0sdb zarzadzajacych i nadzorujgcych STX Autostrady

Zgodnie ze Statutem STX Autostrady, zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. taczne
wynagrodzenie z tytutu umdéw o prace oséb zarzadzajgcych Spotka, tj. cztonkdw Zarzadu i prokurentéw, wynio-
sto w 2009 roku 3.890 tys. PLN. Natomiast fgczne wynagrodzenie osdb zarzgdzajacych Spdtkg otrzymane z tytu-
tu zasiadania w radach nadzorczych podmiotéw podporzagdkowanych wyniosto w tym samym okresie 217 tys.
PLN. Szczegdtowe informacje na temat wysokosSci wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych Spétkg zawiera ponizsza
tabela.

Tabela 9 Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku osobom zarzgdzajacym Spétka [dane w tys. PLN]

Wynagrodzenia z tytutu
Kwota wynagrodzen Premiei petnienia funkcji w radach

Z umowy o prace nagrody w nadzorczych jednostek
Imie i Nazwisko Funkcja w Spétce w Spoétce Spétce podporzadkowanych

Emil Wasacz Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
2. Mieczystaw Wiceprezes Zarzadu 743 704 127
Skotozynski Dyrektor Finansowy
3. Wojciech Gebicki Wiceprezes Zarzadu 404 X 7
Dyrektor Operacyjny
4. Matgorzata Prokurent 165 88 X
Michalunio-Kepys Gtowny Ksiegowy
RAZEM 2.178 1.712 217

Zrédto:  opracowanie wiasne

Przedstawione w powyzszej tabeli premie i nagrody w Spétce wyptacone w 2009 roku uwzgledniajg 457 tys.
PLN premii dotyczacej 2008 roku, ktore byty objete rezerwg utworzong w ciezar roku 2008. Natomiast w ciezar
2009 roku zarachowano rezerwe w wysokosci 675 tys. PLN na premie dla Zarzadu. Decyzja zaréwno o jej przy-
znaniu, jak i wysokosci zostanie podjeta przez Rade Nadzorczg dopiero po zatwierdzeniu sprawozdan za 2009
rok, stad nie jest ona uwzgledniona w powyzszej tabeli.

Zgodnie ze Statutem STX Autostrady zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki okresla WZ. Czesc
z 0s6b zrezygnowata z otrzymywania wynagrodzenia z tytutu petnienia przez nie funkcji cztonka Rady Nadzor-
czej.

W 2009 roku taczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki wyniosto 88 tys. PLN. Szczegd-
tfowe informacje na temat wysokosci wynagrodzenia wyptaconego poszczegdlnym osobom petnigcym w tym
okresie funkcje cztonka Rady Nadzorczej STX Autostrady przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.
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Tabela 10 Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku cztonkom Rady Nadzorczej Spétki [dane w PLN]

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej STX Autostrady Kwota wynagrodzenia

1. Giuseppe Palma Przewodniczacy 9 rezygnacja z dniem 02.07.2009)
2. Roberto Mengucci Przewodniczacy (od 24.07.2009)
3. Aleksander Galos Wiceprzewodniczacy
4. Michelangelo Damasco Sekretarz
5. Dario V. Cipriani Cztonek
6.. Christopher MyInyk Cztonek (rezygnacja z dniem 24.07.2009)
7. Tadeusz Wtudyka Cztonek
8. Costantino Ivoi Cztonek
9. Massimo Lapucci Cztonek (od 24.07.20090.
Razem

Zrédto:  opracowanie wiasne

Akcje Spotki oraz akcje lub udziaty w jednostkach powigzanych Spétki bedgcych w posiadaniu osdb
zarzadzajacych i nadzorujacych STX Autostrady

Liczbe i warto$¢ nominalng akcji STX Autostrady, bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Spodtke, przedstawiono w oparciu o oswiadczenia ztozone przez poszczegdlne osoby. Sytuacje na dzien 31 grud-
nia 2009 roku (oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania) obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 11 Liczba i warto$¢ nominalna akcji STX Autostrady w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke

Liczba akcji Wartos$¢ nominalna
[sztuk] [w PLN]
118.000
38.000
20

Imie i nazwisko

Emil Wasacz
2. Wojciech Gebicki
3. Dario V.Cipriani

Zrédto:  opracowanie wiasne na podstawie oéwiadczenr ztozonych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce STX Autostrady nie posiadajg akcji i udziatéw podmiotéw powigzanych.

Informacja o znanych Spdétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotce nie sg znane informacje o innych zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W STX Autostrady nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.

Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, okres na jaki zostata zawarta jak rowniez fgczna wy-
sokos$¢ wynagrodzenia za badanie jednostkowe i skonsolidowane w danym roku obrotowym

Badanie sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitato-
wej STX Autostrady za rok 2009, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spétki zostato powierzone
przez Rade Nadzorczg firmie KPMG Audyt Sp. z 0.0.. KPMG jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 458.
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Firma KPMG przeprowadzita badanie jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych Grupy Kapitatowej STX Autostrady za lata 1994-2001 oraz 2007-2008.

W dniu 25 czerwca 2009 r. Spotka podpisata z KPMG Audyt Sp. z 0. 0. umowe na badanie i przeglagd sprawozdan
finansowych w latach 2009 -2011.

taczne wynagrodzenie KPMG za prace zwigzane z:

. przegladem s$rdodrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego STX Autostrady
za okres 6 miesiecy, zakoriczonych 30 czerwca 2009 roku;
. badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2009 rok;

okreslono na 195,0 tys. PLN netto — limit kosztéw dodatkowych objetych zwrotem ustalono na poziomie 10%.

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. za analogiczny zakres prac w odniesieniu do 2008 roku wyniosto 206,0
tys. PLN netto.

Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

Spétka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sgdem powszechnym, arbitrazowym a takze organami
administracji publicznej w sprawach, w ktorych warto$¢ przedmiotu sporu przekracza kwote stanowiaca co
najmniej 10% kapitatdw wiasnych Spétki. Dotyczy to zaréwno jakiejkolwiek pojedynczej sprawy jak i wszystkich
spraw prowadzonych przez Spétke i przeciwko Spotce.
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Perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen, charakterysty-
ka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju STX Auto-
strady

Perspektywy rozwoju

Spodtka koncentruje obecnie swojg dziatalnosé na zdobywaniu i realizacji projektéw infrastrukturalnych zwigza-
nych z budowa, zarzadzaniem i eksploatacjg autostrad ptatnych. STX Autostrady bierze czynny udziat w wielu
postepowaniach przetargowych zwigzanych z nowymi projektami autostradowymi. Aktywnie analizowane sg
rowniez mozliwosci uczestniczenia kapitatowego w juz istniejacych projektach autostradowych w Polsce, a
takze udziat w zagranicznych projektach, ze szczegdlnym uwzglednieniem krajow osciennych.

Szczegbétowo opisany we wczesniejszej czesci Sprawozdania plan rozbudowy infrastruktury w Polsce kreuje
duzy potencjalny rynek dla Spétki, a takze dla podmiotéow nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Realizacji ambit-
nych planéw Rzgdu Rzeczpospolitej Polskiej w rozbudowie istniejgcej infrastruktury sprzyja organizacja Mi-
strzostw Europy w pitce noznej w 2012 roku. Nalezy jednak podkresli¢, iz obszar infrastruktury drogowe;j jest
sektorem silnie uzaleznionym od panstwowego regulatora.

Perspektywy rozwoju STX Autostrady zostaty szczegétowo opisane w rozdziale Sprawozdania dotyczacym anali-
zy podstawowego rynku dziatalnosci Spoétki oraz podrozdziale opisujgcym projekty stanowigce potencjalne
zrédto jej dochoddw (4.3.4).

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju STX Autostrady oraz sposobdw przeciwdziatania tym ryzykom

Podstawowe grupy ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig prowadzong przez Spoétke.

Sfera dziatalnosci autostradowej charakteryzuje sie dwoma gtéwnymi grupami ryzyk, tj. ryzykiem o charakterze
ekonomicznym oraz ryzykiem o charakterze politycznym.

Gtéwnym czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym jest obecnie spowolnienie gospodarcze i ogdlny
spadek konsumpcji, czemu towarzyszy pogorszenie klimatu inwestycyjnego w sektorze bankowym, w tym
wzrastajgce ryzyko finansowania dtugoterminowych inwestycji infrastrukturalnych. Spétka jest w stanie mini-
malizowad takie ryzyko poprzez wspotprace z instytucjami finansowymi, ktdre posiadajg gteboka wiedze o spe-
cyfice projektéw infrastrukturalnych oraz wieloletnie doswiadczenia we wspétpracy przy finansowaniu takich
projektow realizowanych przez inwestora strategicznego, tj. firme ASPIl. Dodatkowy czynnik ryzyka stanowig
ceny ustug budowlanych oraz koncentracja na rynku ustug budowlanych w Polsce. Spoétka stara sie przeciwdzia-
ta¢ tym zjawiskom poprzez wspotprace z innymi podmiotami nalezgcymi do grupy kapitatowej ASPI, ktére spe-
cjalizuja sie w budownictwie drogowym.

Gtéwnymi czynnikami ryzyka o charakterze politycznym s3 niestabilnos¢ i niewydolnosé instytucjonalno-
prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce. Przejawami tego ryzyka sg: przedtuzanie w cza-
sie bgdZ uniewaznianie postepowan przetargowych, przewlekte negocjacje ze strong rzgdowg czesto powodo-
wane zmianami polityki Panstwa wobec sektora oraz reorganizacjg instytucji odpowiedzialnych za regulacje
sektora. Spotka stara sie w miare swoich mozliwosci przeciwdziataé powyzszym ryzykom poprzez promowanie
dobrych praktyk i rozwigzan instytucjonalno-prawnych stosowanych w innych krajach oraz poprzez aktywny
udziat w konsultacjach spotecznych nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi dotyczgcymi sektora.

Informacje na temat instrumentéw finansowych, towarzyszacych im ryzyk i przyjetych przez Spétke celach i
metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w nocie 29 do jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego.

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowe;j.

Propozycja Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad oraz Ministra Infrastruktury w sprawie
dokonania zmian do Umowy Koncesyjnej.

W dniu 13 stycznia 2010 roku zarzad spétki zaleznej SAM otrzymat od Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i
Autostrad propozycje wprowadzenia zmian do obowigzujacej Umowy Koncesyjnej. Zarzad SAM zamierza prze-
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prowadzi¢ analize wptywu proponowanych zmian na jej sytuacje ekonomiczng i prawng. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, iz wprowadzenie jakichkolwiek zmian do Umowy Koncesyjnej wymaga zgody Zarzagdu SAM i jej Rady
Nadzorczej, a takze zgody bankdw finansujacych ten projekt.

Intencja Zarzgdu SAM nie jest wprowadzanie zmian do Umowy Koncesyjnej, ktére mogtyby wywrzeé negatywny
wptyw na biezgcg lub przyszta sytuacje ekonomiczng i prawng SAM oraz Grupy Kapitatowej STX Autostrady.

Pozostate czynniki.

W dniu 24 grudnia 2008 roku weszta w zycie ustawa z dnia 7 listopada 2008 roku o zmianie Ustawy o dro-
gach publicznych i niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 218 z 2008 r., poz. 1391). Wejscie w zycie wspomnia-
nej Ustawy spowodowato, iz uzytkownicy pojazdéw o dopuszczalnej masie catkowitej pomiedzy 3,5t a 12,0t
nie sg zobowigzani do zakupu winiety w celu korzystania z drég krajowych, w tym z autostrad. Po wejsciu w
zycie wspomnianej Ustawy uzytkownicy ci korzystajg z autostrady uiszczajgc rzeczywisty optate za przejazd
autostradg, a SAM nie przystuguje z tego tytutu refundacja z Krajowego Funduszu Drogowego za przejazd
pojazdu winietowego. Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje wptyw wejscia w zycie wspomnianej Usta-
Wy na jej sytuacje ekonomiczna.

Grupa Kapitatowa zamierza monitorowac przebieg prac inwestycyjnych realizowanych przez miasto Jaworz-
no w ciggu drogi krajowej nr 79 w aspekcie potencjalnego wptywu wspomnianych prac na poziom ruchu na
ptatnym odcinku autostrady A4 (Katowice-Krakéw).

Ponadto Grupa Kapitatowa zamierza na biezgco obserwowac przebieg prac legislacyjnych zwigzanych z
poselskim projektem ustawy o zmianie Ustawy o autostradach ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogo-
wym dotyczgcym, miedzy innymi, zniesienia optat za przejazd autostradg ptatng w czasie trwania prac re-
montowych. Na posiedzeniu Podkomisji Infrastruktury w dniu 18 lutego 2010 roku odrzucono poselski pro-
jekt ustawy o zmianie wspomnianej Ustawy.

W zakresie w jakim pozostate czynniki opisane w niniejszym punkcie wywrg negatywny wptyw na sytuacje eko-
nomiczng SAM a w konsekwencji catej Grupy Kapitatowej, Grupie Kapitatowej przystuguje prawo — w oparciu o
zapisy Umowy Koncesyjnej — do wystgpienia z petnym roszczeniem odszkodowawczym do Ministra Infrastruk-
tury reprezentujgcego Skarb Panstwa.
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Oswiadczenie Zarzadu STX Autostrady odnosnie stosowanych przez Spodtke
zasad tadu korporacyjnego

Wprowadzenie

W dniu 1 stycznia 2008 roku weszty w zycie DPSN, wprowadzone na podstawie uchwaty nr 12/1170/2007 Rady
Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

W zwigzku z powyzszym oraz w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §29 ust.5 Regulaminu Gietdy i uchwaty nr
1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie okre$lenia zakresu i struktury raportu doty-
czacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spotki gietdowe — Zarzad STX Autostrady przekazuje do
publicznej wiadomosci niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego ze zbioru
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” w okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia przekazania rocz-
nego raportu za 2009 rok.

Zbidr zasad fadu korporacyjnego, ktéremu Spodtka podlega oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Zarzad STX Autostrady oswiadcza, ze zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spdtka jest publicznie
dostepny na stronach internetowych:

. Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.gov.pl);

. Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (www.seg.org.pl).

Opis zakresu, w jakim Spodtka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Zgodnie z uchwatg nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie cze$ciowego wytgcze-
nia obowigzku publikowania raportéw dotyczgcych zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na Gtownym
Rynku GPW - Zarzad STX Autostrady odnoszac sie do zasad okreslonych w DPSN, o$wiadcza, ze w 2009 roku
Spoétka nie transmitowata obrad WZ z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowata natomiast przebieg obrad
wszystkich WZ i zamiescita na swojej stronie internetowej nagrania z ich przebiegu;

Opis gtdwnych cech stosowanych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan fi-
nansowych

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finan-
sowych odpowiada Zarzad STX Autostrady. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany w drodze obowigzujgcych w STX Autostrady
procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Umozliwia on prowadzenie biezgcego monito-
ringu stanu zobowigzan, kontrolowanie poziomu kosztow i osigganych wynikéw. Dane finansowe bedace pod-
stawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego IMPULS, w
ktorym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowosci Spoétki opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego
Spotki, a nastepnie weryfikowane przez Wiceprezesa Zarzadu-Dyrektora Finansowego we wspodtdziataniu z
Dyrektorem Biura Zarzadzania Finansami, a ich ostateczna tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad w formie
uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora - biegtego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki. Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu
Spoétki Rada Nadzorcza - kierujac sie rekomendacjg swojego Komitetu Audytu, corocznie dokonuje oceny zaudy-
towanych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumen-
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tami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocz-
nym.

Spdtka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdw
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czaso-
wym.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakta-
dowym, liczby gtosdw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na
walnym zgromadzeniu Spoétki

Bazujac na liscie akcjonariuszy zarejestrowanych na NWZ w dniu 30 lipca 2009 roku oraz informacji z Banku
Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie otrzymanej w dniu 14 grudnia 2009 roku (Raport biezacy
25/2009), wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu STX Autostrady, na dzieri 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien prze-
kazania niniejszego Sprawozdania, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw byta
ASPI posiadajaca 56,24% akcji STX Autostrady, tj. 139.059.182 sztuk, oraz Bank Ochrony Srodowiska S.A. z sie-
dzibg w Warszawie posiadajacy 5,18 % akcji STX Autostrady, tj. 12.810.333 sztuk. Szczegétowe dane dotyczace
ilosci akcji Spotki posiadanych przez ten podmiot zawiera ponizsza tabela.

Tabela 12 Wykaz akcjonariuszy STX Autostrady posiadajacych znaczne pakiety akcji Spotki

ASPI 139.059.182 56,24 % 139.059.182 56,24 %
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 12.810.333 5,18 % 12.810.333 5,18 %
Pozostali akcjonariusze 95.392.508 38,58 % 95.392.508 38,58 %
Razem 247.262.023 100,00% 247.262.023 100,00%
Zrédto: opracowanie wiasne

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zadne akcje STX Autostrady nie daja specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spétki.

Wskazanie wszelkich ograniczed odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierdw wartoscio-
wych

Akcje STX Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadaja-
cych na akcje.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Spotki

Akcje STX Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.
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Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zgodnie z §10 Statutu STX Autostrady, Zarzgd Spoétki sktada sie z 1 do 3. osdb. Prezesa Zarzgdu powotuje Rada
Nadzorcza, a pozostatych cztonkdw Zarzagdu Rada Nadzorcza - na wniosek Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu okreslajg statut Spoétki i wydany na jego podstawie Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spétek
handlowych i inne powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu, stanowia
zatgczniki do niniejszego raportu rocznego (zatgcznik nr 1 i nr 2), a ponadto sg dostepne na internetowej stro-
nie korporacyjnej Spotki.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana statutu Spotki opiera sie na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spoétek handlowych. Statut nie
zawiera innych, odmiennych w tym zakresie postanowien. Za wyjatkiem § 5 ust. 2 dotyczacego istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki bez koniecznosci wykupu tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepi-
SOW prawa

Walne zgromadzenia Spotki odbywajg sie na zasadach opisanych w Ksh, Statucie i Regulaminie WZ i nie odbie-
gajg od zasad, ktdre stosujg inne spdtki notowane na GPW. W szczegdlnosci, poza akcjonariuszami, w WZ majg
prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, a takze goscie, w tym eksperci zaproszeni
przez organ zwotujgcy WZ. W walnych zgromadzeniach, ktérych przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spot-
ki uczestniczy i udziela stosownych wyjasnien przedstawiciel biegtego rewidenta Spofki.

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Katowicach, a szczegdtowe zasady ich przebiegu okre-
$la uchwalony w dniu 27 listopada 2002 roku Regulamin WZ STX Autostrady. Aktualnie obowigzujgcy tekst
Regulaminu WZ uwzglednia trzy zmiany dokonane w latach 2004, 2005 i 2006 i stanowi zatgcznik nr 3 do niniej-
szego Sprawozdania.

Powyzszy Regulamin okres$la w szczegdlnosci zasady wyboru Przewodniczagcego walnego zgromadzenia, zadania
Przewodniczgcego WZ oraz jego obowigzki, zasady wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz jej obowigzki. W praktyce
naszej Spotki kazdorazowa decyzjg WZ Komisja Skrutacyjna nie jest powotywana, gdyz gtosowania odbywajg sie
przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosdw, a wydruk z gtosowania podpisuje Prze-
wodniczgcy walnego zgromadzenia.

Gtosowania na WZ s3 jawne, a gtosowania tajne zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw Spétki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych, a takze na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym
zgromadzeniu.

W zwigzku z wejsciem w zycie, z dniem 03 sierpnia 2009 roku, nowelizacji Kodeksu spotek handlowych
2 05.12.2008 r. (Dz.U. z 2009 r. nr 2, poz.28), obejmujgcej w szczegdlnosci nowe zasady dotyczace organizacji
walnych zgromadzen publicznej spoétki akcyjnej - Spotka na najblizszym WZ zaproponuje wprowadzenie sto-
sownych zmian do Regulaminu WZ.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Z zwigzku z ww. nowelizacjg Ksh Nadzwyczajne WZ zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wnio-
sek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng
dwudziestg) czes¢ kapitatu zaktadowego Spétki. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy
wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego porzadku obrad. Jednoczesnie
nadzwyczajne WZ moze zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spadtce.
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Dodatkowo, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zakta-
dowego mogga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego WZ na zasadach okreslo-
nych przepisami powszechnie obowigzujacymi.

WZ zwotuje sie w sposob i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujacych. Oznacza to, ze
ogtoszenie o zwotaniu WZ bedzie dokonywane w raporcie biezgcym i publikowane na stronie internetowej
Stalexport Autostrady S.A. (www.stalexport-autostrady.pl) nie pdzniej, niz na 26 dni przed terminem walnego
zgromadzenia (zlikwidowany zostat obowigzek ogtaszania przez spétke publiczng w Monitorze Sagdowym i Go-
spodarczym, informacji o zwotaniu WZ).

Uprawnieni do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu bedg akcjonariusze posiadajgcy akcje Stalexport Auto-
strady S.A. w 16. dniu przed terminem walnego zgromadzenia, na ktéry przypada dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu, tzw. record date (zniesiony zostat obowigzek blokowania akcji na czas trwania zgro-
madzenia). Podstawg dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w walnym zgromadzeniu bedzie umieszczenie
danego akcjonariusza na wykazie udostepnianym Spotce przez KDPW nie pdzZniej, niz na tydzien przed datg
walnego zgromadzenia.

KDPW sporzgdza wykaz, o ktérym mowa powyzej na podstawie wykazéw przekazywanych nie pdzniej, niz na
dwanascie dni przed datg WZ przez podmioty uprawnione, zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami fi-
nansowymi. Podstawg sporzadzenia wykazow przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréow
wartosciowych sg wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ spotki publicznej.

Regulamin WZ STX Autostrady, o ktorym mowa wyzej, szczegétowo okresSla zakres uprawnien akcjonariuszy
w zwigzku z realizowanym przez niego najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w WZ. Konsekwencja
sktadania sprzeciwéw w stosunku do uchwat WZ jest uprawnienie akcjonariusza do ich zaskarzania do Sadu w
trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Akcjonariusz uczestniczy w WZ osobiscie badz przez petnomocnika ustanowionego z zachowaniem formy pi-
semnej. Akcjonariuszowi stuzy czynne i bierne prawo wyborcze przy wyborach Przewodniczgcego WZ, Komisji
Skrutacyjnej oraz wyborach do Rady Nadzorczej Spoétki.

Akcjonariusz uczestniczacy w WZ moze zabiera¢ gtos w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktu-
alnie rozpatrywanych, z zastrzezeniem, iz przy rozpatrywaniu poszczegdlnych punktow porzadku obrad akcjo-
nariusz ma prawo do jednego pieciominutowego  wystgpienia i  trzyminutowe] repliki,
a gtosu udziela Przewodniczgcy WZ w kolejnosci zgtaszania sie poszczegdlnych akcjonariuszy. Ponadto, akcjona-
riusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad i uzyskania od cztonkdéw wtadz
Spotki wyczerpujacych odpowiedzi i wyjasnien.

Akcjonariusz uczestniczagcy w WZ ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat
objetych porzadkiem obrad WZ, do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym pro-
jekt uchwaty. Propozycje zmian bgdZ uzupetnien wraz z krétkim uzasadnieniem powinny by¢ sktadane na pi-
Smie, z podaniem imienia i nazwiska akcjonariusza, na rece Przewodniczgcego WZ, a zmiany i uzupetnienia o
charakterze formalno - jezykowym mogg by¢ sktadane w formie ustnej.

W sprawach o charakterze formalnym, jak np. ogtoszenia przerwy w obradach WZ - akcjonariusz uprawniony
jest do zabierania gtosu i sktadania stosownego wniosku w kazdej chwili lecz po udzieleniu mu gtosu przez
Przewodniczacego.

W przypadku dokonywania wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki, kazdy akcjonariusz ma prawo zgtoszenia
dowolnej liczby kandydatur na cztonkdw Rady Nadzorczej, a kandydature badz kandydatury zgtasza ustnie do
protokotu z krétkim uzasadnieniem.

Zgodnie z §24 Statutu Spoétki uchwaty WZ wymagajgq w szczegdlnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2) podziat zysku albo pokrycie straty;

3) udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium, z wykonania przez nich obowigz-
kow;

4)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ogra-
niczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;
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6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego GK STX Autostrady;

7)  zmiana statutu Spoétki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego, a takze umorzenie akcji;

8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoétki;

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

10) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spoétki;

11) powotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej cztonkdw na dang kadencje
oraz ich odwotywanie;

12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych Spétki oraz ich komitetow

Zarzad Spotki.

Zgodnie z §10 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z 1 do 3 osdb. Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza,
a pozostatych cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkdéw
Zarzadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasaja z dniem odbycia WZ zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzagdu przedstawiat sie nastepujaco:

= w okresie od 01 stycznia 2009 roku do 13 maja 2009 roku - Zarzad dziatat w dwuosobowym skfadzie:
1. Emil Wasacz - Prezes Zarzadu

2. Mieczystaw Skotozynski - Wiceprezes Zarzadu

= w okresie od 14 maja 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku - Zarzad dziatat w trzyosobowym sktadzie:

1. Emil Wasacz - Prezes Zarzadu
2. Mieczystaw Skotozynski - Wiceprezes Zarzadu
3. Wojciech Gebicki - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym Ksh i Statut uchwalony przez WZ. Ponadto, dziatajac zgodnie
ze Statutem Spdtki, Zarzad uchwalit swoéj regulamin okreslajacy tryb postepowania. Regulamin ten, zgodnie ze
Statutem Spotki zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, a jego tres¢ stanowi zatgcznik nr 2 do Sprawozda-
nia, a ponadto jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej STX Autostrady.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z §14 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspdlnej ka-
dencji wynoszacej trzy lata. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej ustalajac
wczesniej ich liczbe na dang kadencje.

Uchwatg nr 21 Walne Zgromadzanie w dniu 28 marca 2008 roku postanowito, ze Rada Nadzorcza VI kadencji
(2007-20009) liczy¢ bedzie siedmiu cztonkdw.

W okresie od 1 stycznia 2009 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej ule-
gat zmianie, i tak:

= w okresie od 01 stycznia 2009 roku do 01 lipca 2009 roku - Rada dziatata w siedmioosobowym sktadzie:

1. Giuseppe Palma - Przewodniczacy

2. Aleksander Galos - Wiceprzewodniczacy
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3. Michelangelo Damasco - Sekretarz
4. Dario Cipriani

5. Costantino Ivoi

6. Christopher Melnyk

7. Tadeusz Wiudyka

Pan Giuseppe Palma ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki z dniem 2 lipca 2009 roku,
o czym Spotka poinformowata w raporcie biezagcym nr 17 z dnia 6 lipca 2009 roku.

Z kolei Pan Christopher Melnyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w dniu 24 lipca
2009 roku - w trakcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy - co zostato odnotowane
w protokole sporzagdzonym przez notariusza.

Na wakujace dwa miejsca w Radzie Nadzorczej, Nadzwyczajne WZ wybrato w dniu 24 lipca 2009 roku Pana
Massimo Lapucci i Pana Roberto Mengucci. W dniu 30 lipca 2009 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej STX Autostrady w zmienionym sktadzie, na ktérym Pan Roberto Mengucci zostat wybrany na Prze-
wodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z powyzszym w okresie od 24 lipca 2009 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Rada
Nadzorcza dziata w nastepujgcym sktadzie:

1. Roberto Mengucci - Przewodniczacy

2. Aleksander Galos - Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco - Sekretarz

4. Dario Cipriani

5. Costantino Ivoi

6. Massimo Lapucci

7. Tadeusz Wtudyka

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym Kodeks spoétek handlowych i statut uchwalony przez
WZ. Ponadto, zgodnie ze statutem Spotki, Rada Nadzorcza uchwalita swéj regulamin okreslajacy tryb postepo-
wania. Jego tres¢ stanowi zatacznik nr 4 do Sprawozdania, a ponadto jest on dostepny na internetowej stronie
korporacyjnej STX Autostrady.

Komitety Rady Nadzorczej

Na podstawie §25 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej STX Autostrady, Rada Nadzorcza Spotki wytonita ze swo-
jego sktadu nastepujace komitety:

= Komitet Audytu;
= Komitet ds. Wynagrodzen.

| tak, uchwatami Rady Nadzorczej Spotki z dnia nr 11§ 12 z dnia 28 marca 2008 roku zostaty powotane:
Komitet Audytu (do oceny sprawozdan finansowych), w sktadzie:

= Christopher Melnyk - Przewodniczacy;
= Dario V.Cipriani (cztonek niezalezny);
= Costantino Ivoi;

Komitet ds. Wynagrodzen (w szczegdlnosci do ustalania zasad wynagradzania i premiowania Zarzadu),
przedstawia sie nastepujaco:
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= Giuseppe Palma - Przewodniczacy;
= Aleksander Galos;

= Tadeusz Wtudyka;

= Costantino Ivoi.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, sktady wyzej wymienionych komitetéw zostaty zmienione
uchwatami Rady Nadzorczej nr 17 i 18 z dnia 30 lipca 2009 roku. Obecnie Komitet Audytu dziata w nastepuja-
cym sktadzie:

= Massimo Lapucci - Przewodniczacy,
= Dario V.Cipriani,
= Costantino Ivoi.

a Komitet ds. Wynagrodzen w sktadzie:

= Roberto Mengucci - Przewodniczacy,
= Aleksander Galos,

= Tadeusz Wtudyka,

= Costantino Ivoi.

Ww. komitety dziatajg w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy, stanowigce zataczniki do Re-
gulaminu Rady Nadzorczej.

Prokurenci

Zgodnie z art.371 §4 Kodeksu spdtek handlowych prokurentéw powotuje Zarzad Spétki. W okresie sprawoz-
dawczym sktad Prokurentéw ulegt zmianie, tj. z dniem 01 wrzesnia 2009 roku Zarzad odwotat prokure Pani
Matgorzacie Michalunio-Kepys. Aktualnie Spotka nie posiada prokurentéw.
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Podsumowanie

Analizujgc aktualng sytuacje Spétki nalezy stwierdzi¢, ze dzieki pozyskaniu inwestora strategicznego oraz sprze-
dazy czesci stalowej, STX Autostrady stata sie firma dziatajacg wytacznie w branzy autostradowe;.

W efekcie tych dziatan zyskata takze bardzo solidne podstawy finansowe, ktére nie tylko zapewnity i zapewniajq
wywigzanie sie z zobowigzan uktadowych i pozauktadowych, ale stwarzajg réwniez realne mozliwosci dalszego
rozwoju.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyrektor Operacyjny Dyrektor Finansowy Dyrekto ,'Generalny

/Wojciech Gebicki/ /Mieczystaw Skotozyriski/ JEmil Wasacz/

Katowice, 1 marca 2010 roku
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Oswiadczenia

Oéwiadczenie Zarzadu, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze od-
zwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwo-
ju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk

Oswiadczenie

Niniejszym o$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwier-
ciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowa, a takze wynik finansowy STX
Autostrady.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci STX Autostrady zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Dyrektor Operacyjny Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny

/Woijciech Gebicki/ /Mieczystaw Skotozyriski/ JEmil Wasacz/

Katowice, 1 marca 2010 roku
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Oswiadczenie Zarzadu stwierdzajace, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujagcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami pra-
wa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali wa-
runki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, uprawniona do badania sprawoz-
dan finansowych, dokonujaca badania rocznego sprawozdania finansowego za 2009 rok zostata wybrana zgod-
nie z przepisami prawa, to jest na podstawie §18 ust.3 pkt. 8 Statutu STX Autostrady.

Réwnoczesnie o$wiadczamy, ze ww. podmiot oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z wiasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dyrektor Operacyjny Dyrektor Finansowy Dyrektoy Generalny
) /

Mt \

/Wojciech Gebicki/ /Mieczystaw Skotozynski/ JEmil Wasacz/

Katowice, 1 marca 2010 roku
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. W ROKU 2009
DATA DOKUMENTU: 1 MARCA 2010

Zatacznik nr 1

Stalexport Autostrady
Spotka Akcyjna

STATUT

JTEKST JEDNOLITY/
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1.
2.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Firma Spétki brzmi Stalexport Autostrady Spétka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skrotu firmy: Stalexport Autostrady S.A. oraz wyrdzniajgcego ja
oznaczenia graficznego lub stowno-graficznego (logotyp).

§2

Siedzibg Spotki jest miasto Katowice.

§3 (skreslony)

§4

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na podstawie niniejszego Statutu, Kodeksu spétek handlowych
oraz innych obowigzujgcych przepisow.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5

Przedmiot dziatalnosci Spotki:

02.40.Z
24.32.Z
24337
24.34.Z
25.11.7
25.12.7
25.50.Z
25.61.Z
25.62.7
25.71.7
25917
25.93.Z
25.94.7
25.99.7

32.99.Z
33.11.7
33.20.Z
38.31.7
38.32.Z
41.10.Z

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z leSnictwem

Produkcja wyrobow ptaskich walcowanych na zimno

Produkcja wyrobdéw formowanych na zimno

Produkcja drutu

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

Produkcja metalowych elementdw stolarki budowlanej

Kucie, prasowanie, wytfaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw
Obrdébka metali i naktadanie powtok na metale

Obrdébka mechaniczna elementéw metalowych

Produkcja wyrobdw nozowniczych i sztuécow

Produkcja pojemnikéw metalowych

Produkcja wyrobdéw z drutu, tafcuchdéw i sprezyn

Produkcja ztaczy i Srub

Produkcja pozostatych gotowych wyrobdw metalowych, gdzie indziej niesklasy-
fikowana

Produkcja pozostatych wyrobdéw, gdzie indziej niesklasyfikowana
Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

Demontaz wyrobdéw zuzytych

Odzysk surowcéw z materiatéw segregowanych

Realizacja projektédw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
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41.20.Z

42.11.7
42.12.7
42.13.7
42.21.7
42.22.7
42.91.7
42.99.7

43.21.7
43.29.Z
43.32.2
43.91.7
43.99.7
45.11.7
45.19.7

46.12.7

46.13.Z

46.44.7

46.49.Z
46.51.Z
46.62.7
46.69.Z
46.71.Z
46.72.2
46.73.Z
46.74.Z

46.75.Z
46.76.2
46.77.2
46.90.Z
47.52.7

47.99.Z

49.41.7

52.10.A
52.10.B

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i nie-
mieszkalnych

Roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad

Roboty zwigzane z budowg drdg szynowych i kolei podziemnej

Roboty zwigzane z budowg mostéw i tuneli

Roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych
Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej

Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikowane

Wykonywanie instalacji elektrycznych

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

Zaktadanie stolarki budowlanej

Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych

Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i furgonetek

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytg-
czeniem motocykli

Dziatalnos¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg paliw, rud, metali i chemikalidw
przemystowych

Dziatalnos¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg drewna i materiatéw budowla-
nych

Sprzedaz hurtowa wyrobdw porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srod-
kdw czyszczgcych

Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
Sprzedaz hurtowa obrabiarek

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéow pochodnych

Sprzedaz hurtowa metali i rud metali

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego
Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposaze-
nia hydraulicznego i grzejnego

Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow

Sprzedaz hurtowa odpaddéw i ztomu

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobdw metalowych, farb i szkta prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i
targowiskami

Transport drogowy towaréw

Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw
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52.21.7
52.24.C
52.29.C
55.10.Z
55.20.Z
55.90.Z
59.20.Z
62.01.Z
62.02.Z
62.03.Z
62.09.Z

63.11.7

63.12.Z
63.99.7

64.20.Z
64.30.Z
64.91.Z
64.92.7
64.99.Z

66.12.7

66.19.7

68.10.Z
68.20.Z
68.32.Z
69.20.Z
70.10.Z

70.21.7
70.22.7

71.11.7
71.12.7
71.20.A
71.20.B
73.11.7
73.12.A
73.12.B
73.12.C

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy

Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych

Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania
Pozostate zakwaterowanie

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem

Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

Dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i kompu-
terowych

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢

Dziatalnos¢ portali internetowych

Pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfi-
kowana

Dziatalnos¢ holdingéw finansowych

Dziatalnos¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych

Leasing finansowy

Pozostate formy udzielania kredytow

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wyltgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towarow
gietdowych

Pozostata dziatalno$é wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpie-
czen i funduszéw emerytalnych

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdéw, z wytgczeniem holdin-
gow finansowych

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzg-
dzania

Dziatalnos¢ w zakresie architektury

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

Pozostate badania i analizy techniczne

Dziatalnos¢ agencji reklamowych

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elek-




STATUT Stalexport Autostrady S.A.

73.12.D

74.10.Z
74.90.Z

77.12.7

77.32.2
77.39.Z

77.40.Z
78.10.Z
78.20.Z
78.30.Z
81.10.Z
82.11.Z
82.19.Z

82.91.7
82.99.7

85.60.Z

tronicznych (Internet)

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach

Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nieskla-
syfikowana

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane

Dzierzawa witasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim

Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracowni-
kow

Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej

Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw

Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach
Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura

Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdw i pozostata specjali-
styczna dziatalnos$¢ wspomagajgca prowadzenie biura

Dziatalnos¢ Swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana

Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje

Walne zgromadzenie akcjonariuszy moze powzig¢ uchwate o istotnej zmianie przedmio-
tu dziatalnosci Spotki, takze bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktdrzy nie zgadzajg sie
na zmiane pod warunkiem, ze uchwata powzieta bedzie wiekszoscig dwéch trzecich gto-
sOw w obecnosci 0séb, reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Il. KAPITAL ZAKLADOWY

§6

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 494.524.046 zt (stownie: czterysta dziewiedédziesigt cztery
miliony pie¢set dwadziescia cztery tysigce czterdziesci sze$¢ ztotych 00/100)

§7

Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 247.262.023 (dwiescie czterdziesci siedem milio-
now dwiescie szesédziesigt dwa tysigce dwadziescia trzy) akcje zwykte na okaziciela o
wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa ztote 00/100) kazda, w tym 8.341.030 (osiem milionéw
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2a.

trzysta czterdziesci jeden tysiecy trzydziesci) akcji serii A o numerach: od A 000.000.001
do A 008.341.030, 492.796 (czterysta dziewiecdziesigt dwa tysigce siedemset dziewiec-
dziesigt szes¢) akcji serii B, o numerach: od B 008.341.031 do B 008.833.826, 4.000.000
(cztery miliony) akcji serii D o numerach: od D 008.833.827 do D 012.833.826,
94.928.197 (dziewieddziesigt cztery miliony dziewieéset dwadziesScia osiem tysiecy sto
dziewiecédziesiat siedem) akcji serii E, o numerach: od E 12.833.827 do E 107.762.023,
50.000.000 (piec¢dziesigt milionéw) akcje serii F, o numerach od F 107.762.024 do F
157.762.023 oraz 89.500.000 akcji serii G o numerach od G 157.762.024 do G
247.262.023.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela.

§8

Akcje moga by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spotke na
warunkach ustalonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia

(skreslony).

(skreslony).

IV. WLADZE SPOLKI

§9

Witadzami Spotki sa:

N

Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza.
Walne Zgromadzenie.

A. ZARZAD SPOtKI
§10

Zarzad sktada sie z 1 do 3 oséb.

Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, a pozostatych cztonkdw Zarzgdu Rada Nad-
zorcza na wniosek Prezesa Zarzadu

Wspdlna kadencja cztonkdw Zarzadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

(skreslony).

Cztonek Zarzgdu moze byé w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Rade Nadzorczg, a takze przez Walne Zgromadzenie.

Na Prezesa Zarzadu moze by¢ powotana osoba posiadajgca obywatelstwo polskie
i miejsce zamieszkania na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.




STATUT Stalexport Autostrady S.A.

1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

§11

Zarzad prowadzi sprawy Spotki, a prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spotki
dotyczy wszystkich czynnosci sgdowych i pozasgdowych spéfki.
Zarzad podejmuje swoje decyzje w formie uchwat lub bez podejmowania uchwat. For-
ma uchwaty wymagana jest dla decyzji podejmowanych w nastepujgcych sprawach:
nabywania i zbywania nieruchomosci badz jej czesci, a takze uzytkowania wieczystego
badz udziatu w nim, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekra-
cza pie¢ milionéw ztotych wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej,
zaciggania zobowigzan, w tym kredytdw, poreczen itp. o wartosci powyzej jednego
miliona zfotych,
udzielania prokury,
zwotywania walnych zgromadzen oraz przyjmowania projektéw uchwat na te zgro-
madzenia,
proponowania Radzie Nadzorczej wyboru biegtego rewidenta,
nabywania, obejmowania i zbywania akgcji lub udziatéw w innych spétkach,
tworzenia za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,
zwolnien grupowych,
przyjecia planu inwestycyjnego, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ze-
spotu sktadnikdw materialnych i niematerialnych, a takze ustanowienia na nim prawa
uzytkowania.

3. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

4. Zarzad moze réwniez podejmowac uchwaty we wszystkich sprawach, ktére uzna za istot-
ne i wazne w zakresie stanowigcym przedmiot dziatalnosci Spétki oraz w zakresie funk-
cjonowania Spofki.

5. Uchwaty Zarzadu sg protokotowane, a protokoty powinny zawierac porzgdek obrad, liste
obecnych cztonkéw Zarzgdu liste gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty, zdania od-
rebne oraz podpisy obecnych cztonkéw Zarzadu.

6. Zarzad moze uchwali¢ swoj regulamin. Regulamin Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.

§12

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sg:

Samodzielnie - Prezes Zarzadu,
tacznie - dwaj cztonkowie Zarzadu,
lub - cztonek Zarzadu z prokurentem.

§13

Wynagrodzenie oraz inne warunki zatrudnienia cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza,
zawierajac z nimi odpowiednie umowy, a takze reprezentuje Spétke w ewentualnych sporach
z cztonkami Zarzadu.
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B. RADA NADZORCZA
§14

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdw wybieranych na okres wspélnej kadencji

wynoszgcej trzy lata.

Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkédw Rady Nadzorczej ustalajgc wcze-

$niej ich liczbe na dang kadencje.

W sktad Rady Nadzorczej powinni wchodzié takze cztonkowie niezalezni to jest wolni

od jakichkolwiek powigzan, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego

cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji.

Niezalezno$é, o ktdrej mowa w ust.3 nalezy rozumied jako:

a) brak powigzan ze Spétka poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej nie jest powigzany
ze Spotka lub spétkami od niej zaleznymi badz stowarzyszonymi, umowa o prace ani
zadnymi umowami cywilnoprawnymi powodujgcymi jego zaleznos¢,

b) brak powigzan z akcjonariuszami posiadajagcymi ponad 5% akcji w kapitale zaktado-
wym poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej:

" nie jest powigzany z akcjonariuszem umowag o prace ani zadnymi umowami cy-
wilnoprawnymi powodujgcymi jego zaleznosé,

® nie zasiada w organach zarzgdzajgcych lub nadzorczych podmiotéw bedgcych ak-
cjonariuszami Spotki.

c) brak powigzan z cztonkami Zarzadu Spoétki poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej nie
jest cztonkiem najblizszej rodziny, ktéregokolwiek z cztonkdw Zarzadu Spodiki.

§15

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w gtosowaniu tajnym Prze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza, a na kolejnym posie-
dzeniu, w razie zaistniatej potrzeby dokonuje wyboréw uzupetniajgcych.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, bgdz osoba wskazana przez Prze-
wodniczgcego, zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji lub cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Prze-
wodniczgcego zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady oraz prze-
wodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady. W przypadku, gdyby nie
doszto do zwotania pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej w sposdb opisany powy-
zej w terminie 14 dni od dnia wyboru - do zwotania pierwszego posiedzenia uprawnio-
ny jest kazdy z wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze odwotac z petnionej funkcji Przewodniczgcego, jego Zastepce lub
Sekretarza Rady, w gtosowaniu tajnym.

§16

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak, niz trzy
razy w roku obrotowym.




STATUT Stalexport Autostrady S.A.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie
Rady na zgdanie Zarzadu lub cztonka Rady zawierajgce proponowany porzgdek obrad,
w terminie dwdéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

§17

Z uwzglednieniem postanowien ustepu 2, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bez-
wzgledng wiekszoscig gtosow, tj. liczbg gtoséw przewyzszajgcg potowe oddanych waz-
nych gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry szczegdtowo okresla tryb jej postepo-
wania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajac
swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z wytgczeniem
spraw wprowadzanych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj
gtos w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumie-
wania sie na odlegto$¢ pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o
tresci projektu uchwaty.

§18

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor na dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzi-

nach dziatalnosci.

Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

2) ocena wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania wynikow
ocen, o ktérych mowa w pkt.1 i pkt.2.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoétki,

2) powotywanie i odwotywanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu (w
gtosowaniu tajnym),

3) zawieranie umow z cztonkami Zarzadu, w tym ustalanie wynagrodzenia oraz in-
nych warunkdéw wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,

4) ustalanie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegowanego do statego indywidual-
nego wykonywania nadzoru w przypadku powierzenia tego typu uprawnienia
przez Walne Zgromadzenie,

5) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu (w gtosowaniu tajnym),

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,
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7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)

15)

16)

17)

18)

udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienia, jesli ma ono charakter tzw. zwol-
nienia grupowego w rozumieniu przepisow,

wybdér, na wniosek Zarzgdu, biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdan finansowych,

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci o wartosci powyzej pieciu miliondw ztotych,

udzielanie Zarzgdowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatow
w innych spétkach, ktérych wartos¢ jednorazowo przekracza jeden milion ztotych
lub 25% w kapitale zaktadowym takiej spotki,

udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,
zatwierdzanie planu inwestycyjnego dla Spétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Au-
tostrady,

opiniowanie projektéw uchwat przedstawianych przez Zarzad na Walnych Zgro-
madzeniach,

wyrazanie zgody na udzielenie gwarancji lub poreczen, a takze na zacigganie in-
nych zobowigzan pozabilansowych, ktérych wartos¢ jednorazowo przekracza pieé
milionéw ztotych,

wyrazanie na wniosek Zarzgdu zgody na emisje obligacji innych, niz zamienne i z
prawem pierwszenstwa,

na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie przeniesienia praw
i obowigzkéw wynikajacych z zezwolen i koncesji przyznanych Spéifce przez od-
powiednie organy administracji,

na wniosek Zarzagdu wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przed-
siebiorstwa oraz zespotu sktadnikow materialnych i niematerialnych, a takze usta-
nowienia na nim prawa uzytkowania,

na wniosek Zarzagdu wyrazanie zgody w sprawie zbycia akcji i udziatow w spét-
kach, dla ktérych Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Katowicach jest Spoétka
dominujgca.

§19

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§20

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie 6 m-cy po uptywie kazdego ro-
ku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze odbywaé sie w kazdym terminie, gdy organy
lub osoby uprawnione do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane z
zachowaniem obowigzujgcych procedur,

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki.

10



STATUT Stalexport Autostrady S.A.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad
nie zwofa go w terminie okreslonym w ust. 1 oraz nadzwyczajnego walnego zgroma-
dzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpo-
wiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego
mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§21

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych po-
rzagdkiem obrad, chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obec-
nych nie zgtosi sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Whnioski o charakterze porzgdkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walne-
go Zgromadzenia mogg by¢ gtosowane i uchwaty w tym zakresie podjete mimo, ze nie
byty umieszczone w porzadku obrad.

Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w po-
rzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgroma-
dzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, kto-
rzy zgtosili taki wniosek, poparty przez co najmniej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

§22

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoéfki.

§23

1. Walne Zgromadzenie akcjonariuszy otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego
zastepca albo inny cztonek Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci cztonkéw Rady Nad-
zorczej — Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona na piSmie przez Zarzad, a nastepnie spo-
$rod oséb uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera sie przewod-
niczgcego.

2. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swéj regulamin, okreslajgcy szczegétowo tryb pro-
wadzenia obrad.

§24

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagajg w szczegdlnosci:

1)

2)
3)

4)

5)

zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

podziat zysku albo pokrycie straty;

udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium,
z wykonania przez nich obowigzkéw;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa ;

11
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6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport
Autostrady;

7) zmiana statutu Spotki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki podwyzszenie lub
obnizenie kapitatu zaktadowego, a takze umorzenie akgcji;

8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

10) tgczenie, podziat i przeksztatcenie Spoétki;

11) powotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej czton-
kow na dang kadencje oraz ich odwotywanie;

12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§25

Z zachowaniem wtasciwych przepiséw prawa zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki
moze nastgpié bez obowigzku wykupu akgcji.

V. GOSPODARKA SPOLKI
§26

Rokiem obrotowym Spéfki jest rok kalendarzowy.

§27

1. Kapitat zapasowy tworzy sie na pokrycie straty, docelowo do wysokosci nie mniejszej niz
1/3 kapitatu zaktadowego;

2. Spdétka moze utworzyé inne kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegélnych strat lub wydat-
kow.

§28
1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, o
ile Walne Zgromadzenie podejmie uchwate w tym przedmiocie;
2. Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy oraz termin jej wyptaty.
VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§29
1. Spétka zamieszcza swoje ogtoszenia w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

2. Kazde ogtoszenie Spétki powinno by¢ ponadto wywieszone w siedzibie Spétki w miejscach
dostepnych dla wszystkich pracownikéw.

Katowice, 30.06.2009 roku
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Zatacznik nr 2

Regulamin Zarzadu

Stalexport Autostrady®
Spotki Akcyjnej
w Katowicach

! zmiana nazwy Spotki ze: STALEXPORT S.A. na: Stalexport Autostrady S.A. - uchwata nr 2 NWZA STALEXPORT S.A. w dniu
20.08.2007 r. (Rejestracja - postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschdd Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Re-
jestru Sgdowego z dnia 30.08.2007 roku).
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REGULAMIN ZARZADU?>

§1

Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Zarzad Stalexport Autostrady
S.A.

§2
Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje Spotke, a do jego kompetencji nalezg wszystkie sprawy

nie  zastrzezone do ustawowych badZz statutowych kompetencji Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§3
1. W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki upraw-
nieni sg: samodzielnie - Prezes Zarzadu, tgcznie - dwaj Cztonkowie Zarzadu lub - Cztonek Zarzadu

z Prokurentem.

2. Zarzad moze udzielaé petnomocnictw.
§4

Zarzad wspodlnie prowadzi sprawy Spétki, a uchwaty i decyzje Zarzadu stanowig podstawe prawng do
realizowania postanowien tych aktdw prawa wewnetrznego dla wszystkich jednostek organizacyj-
nych i pracownikéw Spotki.

§5

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb lecz nie rzadziej, niz raz w miesigcu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub w czasie jego nieobecnosci, wyznaczony przez Prezesa
Cztonek Zarzadu - z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek kazdego z Cztonkdw Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje sie réwniez z inicjatywy Rady Nadzorczej lub jej Przewodniczacego.

4. Posiedzenia zwotane na wniosek Rady Nadzorczej lub Cztonka Zarzadu powinno odby¢ sie nie-
zwtocznie lecz nie pdzniej, niz w ciggu 7 dni od daty zgtoszenia wniosku.

§6

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu powinno nastgpi¢ z dostatecznym wyprzedzeniem tak, by
dotarto do wiadomosci kazdego Cztonka Zarzadu.

2. W zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzgdu powinien by¢ podany porzadek obrad.

3. Udziat Cztonkdéw Zarzadu w posiedzeniach jest obowigzkowy.

2 Regulamin niniejszy zostat uchwalony - na podstawie § 11 ust. 5 Statutu "STALEXPORT" SA - przez Zarzad Spétki w dniu 13
marca 2003 roku (uchwata nr 32/2003) i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w dniu 26.03.2003 r. (uchwata nr 2/2003).

Paragraf 10 zostat zmieniony przez Zarzad w dniu 15.04.2004 r. (uchwata nr 26/2004). Zmiane zatwierdzita Rada Nadzor-
cza w dniu 26.04.2004 r. (uchwata nr 3/2004).
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§7

Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, ktére uzna za istotne i wazne w zakresie
stanowigcym przedmiot dziatalnosci Spotki oraz w zakresie funkcjonowania Spéfki.

W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, a na skutek dtuzszej nieobecnosci Cztonka lub
Cztonkéw Zarzadu nie jest mozliwe podjecie uchwaty - obecny i urzedujacy Cztonek Zarzadu w ra-
zie niezbednej potrzeby podejmuje decyzje, ktére przybierajg forme uchwaty w momencie prze-
gtosowania jej w trybie przewidzianym dla podejmowania uchwat Zarzadu.

W razie usprawiedliwionej nieobecnosci Cztonka Zarzadu na posiedzeniu, moze on
w sprawach objetych porzadkiem obrad przekaza¢ swoje stanowisko na pismie.

§8

W uzasadnionych przypadkach, uchwata moze by¢ podjeta bez odbycia posiedzenia,
w trybie obiegowym, jezeli Cztonkowie Zarzgdu podpiszg uchwate.

W pozostatych sprawach biezgce decyzje podejmujg poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu, zgodnie z
podziatem kompetencji, wynikajgcych z Regulaminu Organizacji Spotki - z zachowaniem zasady
wtasciwe] reprezentacji, w przypadku koniecznosci sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki.

§9

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkéw
Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu albo wyznaczony przez niego Cztonek Zarza-
du.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

§10

Cztonkowie Zarzadu przestrzegajg Zasad tadu Korporacyjnego przyjetego przez Spoétke, a w

szczegdlnosci:

= zawiadomig Zarzad jesli pojawi sie mozliwos¢ dokonania przez nich inwestycji lub innej ko-
rzystnej transakcji zwigzanej z przedmiotem dziatalnosci Spotki,

= powiadomig bezzwtocznie Rade Nadzorczg o kazdym powstatym lub moggcym powstac kon-
flikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg”.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spoétki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego mat-
zonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osdb, z ktdrymi jest powigzany osobi-
scie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymad sie od udziatu w rozstrzygnieciu takich spraw i zagdac
zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu
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§11

W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Prezesa z wtasnej ini-
cjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu ma prawo zgtoszenia sprzeciwu odnosnie udziatu w posiedzeniu oséb spoza
Zarzadu. Sprawe rozstrzygnie Zarzad w drodze podjecia stosownej uchwaty.

Wszystkich uczestnikéw posiedzenia obowigzuje zachowanie tajemnicy posiedzen.

§12

Uchwaty podpisujg podejmujacy je Cztonkowie Zarzadu; uchwaty powinny by¢ oznaczone datg, nu-
merem wedtug kolejnosci ich podejmowania oraz zwieztym okresleniem przedmiotu.

1.

3.

§13

Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty, podpisane przez obecnych na posiedzeniu Czton-
kow Zarzadu i protokolanta.

W protokotach nalezy wymienié osoby biorgce udziat w posiedzeniu, porzagdek obrad, przedmiot
podejmowanych uchwat, ilos¢ oddanych gtoséw na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne, a

takze w razie nieobecnosci Cztonka Zarzadu przyczyny nieobecnosci.

Protokoty s3 gromadzone w ksiedze protokotow posiedzen Zarzadu.
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Zatacznik nr 3

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Stalexport Autostrady1
Spotki Akcyjnej
w Katowicach

! zmiana nazwy Spétki ze: STALEXPORT S.A. na: Stalexport Autostrady S.A. - uchwata nr 2 NWZA STALEXPORT S.A. w dniu 20.08.2007 .
(Rejestracja - postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschdod Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
30.08.2007 roku).
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Regulamin?/?/*/°
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Stalexport Autostrady S.A.

§1

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwane dalej Walnym Zgromadzeniem, jest najwyzszym organem
wiadzy Stalexport Autostrady S.A. Zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie w
trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz w Statucie Stalexport Autostra-
dy SA.

§2

1. Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja:

1) akcjonariusze, ktorzy ztozg w Spoétce imienne Swiadectwa depozytowe wystawione przez
podmiot prowadzacy ich rachunek papieréw wartosciowych, zgodnie z przepisami o publicz-
nym obrocie papierami wartosciowymi, w szczegdlnosci w sposéb i w terminie wskazanym w
ogtoszeniu.

2) uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, kté-
rym przystuguje prawo glosu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,

3) wtasciciele akcji na okaziciela, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spétce co najmniej na
tydziend przed terminem Walnego Zgromadzenia i nie bed odebrane przed jego ukoricze-
niem,

4) wiasciciele akcji na okaziciela na podstawie zaswiadczen wydanych na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku, lub domu maklerskim wskazanym w ogtoszeniu pod warunkiem, ze w
tresci zaswiadczenia bedg wymienione numery dokumentdow akcji oraz zapis, ze akcje nie be-
dg wydane przed zakornczeniem Walnego Zgromadzenia.

2. Prawo uczestnictwa obejmuje prawo do zabierania gtosu, gtosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwow.

3. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne
Zgromadzenie uczestniczg w tym zgromadzeniu.

4. W Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spoétki uczestniczy i udziela stosownych wyja-
Snien przedstawiciel biegtego rewidenta spofki.

§ 3
1. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje
Zarzad.
2. Lista winna zawiera¢:
1) nazwiska i imiona uprawnionych akcjonariuszy albo nazwe firmy uprawnionej do

uczestnictwa,
2) miejsce ich zamieszkania lub siedzibe firmy,
3) liczbe i rodzaj akcji oraz ilos¢ przystugujacych gtoséw.
3. Lista, winna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu Spétki przez trzy dni powszednie bezposrednio po-
przedzajgce dzien wyznaczony na odbycie Walnego Zgromadzenia.

? Regulamin niniejszy zostat uchwalony przez NWZA STALEXPORT S.A. w dniu 27.11.2002 r. (uchwata nr 6)
*Pkt4 w § 23 zostat dodany przez NWZA w dniu 15.01.2004 r. (uchwata nr 9)

* Pkt 2 w § 11 zostat dodany przez XIl ZWZA w dniu 24.06.2005 r. (uchwata nr 23)

Pkt 1w § 6, pkt 2 w § 10, pkt 2 w § 22 zostaty zmienione przez NWZA w dniu 20.10.2006 r. (uchwata nr 6)
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4. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwro-
tem kosztow jego sporzadzenia.
§4

1. Akcjonariusz ma prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania na nim
prawa gltosu osobiscie lub przez petnomocnika. Pethomocnictwo powinno by¢ sporzadzone - pod
rygorem niewaznosci - w formie pisemnej i dotgczone do protokotu z Walnego Zgromadzenia.

2. Petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu nie moze by¢ osoba petnigca funkcje cztonka Zarzadu
Spoiki, jak rowniez pracownik Spotki.

§5

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a w razie nie-
obecnosci tych osdb Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad; nastepnie sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia.

§6

1. Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak
rowniez zgtosi¢ do protokotu kandydatéw na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadze-
nia.

2. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oswiadczenia, ze wyraza
zgode na kandydowanie.

3. Wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie przez gtosowanie na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej w gtosowaniu tajnym.

4. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gfosowania oraz ogfasza
jego wyniki.

5. Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgtoszonych kandydatow, ktéry
wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilos¢ waznych gtoséw odda-
nych.

§7

1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad,
przepisami prawa oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu.
2. Do zadan Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy, w szczegdlnosci:
2) dbanie o sprawny i prawidtowy przebieg obrad i gtosowania,
3) udzielanie gtosu,
4) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad,
5) wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych na sali obrad,
6) zarzadzanie przerwy w obradach,
7) zarzadzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz podpisanie
wszystkich dokumentéw zawierajgcych wyniki gtosowania,
8) dopilnowanie wyczerpania porzadku obrad,
9) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

§8

1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci zawie-
rajgcy spis uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy z wyszczegélnieniem ilosci ak-
cji, jaka kazdy z nich posiada oraz ilosci gtoséw im przystugujgcych.

2. Liste obecnosci sporzadzajg osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad. Liste obecnosci sporzadza
sie w oparciu o liste akcjonariuszy, o ktérych mowa w § 3 niniejszego Regulaminu.

3. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:
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1) sprawdzi¢ czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

2) sprawdzié¢ tozsamos¢ akcjonariusza badz jego petnomocnika na podstawie dowodu osobiste-
go lub innego wiarygodnego dokumentu,

3) sprawdzi¢ prawidtowosé petnomocnictwa, ktére winno byé nastepnie dotgczone do proto-
kotu Walnego Zgromadzenia,

4) uzyskac podpis akcjonariusza badz jego petnomocnika na liscie obecnosci,

5) wydac¢ akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi odpowiednig karte magnetyczng do gtoso-
wania lub inny dokument stuzgcy do gtosowania.

4. Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane
sg do Przewodniczgcego Zgromadzenia. Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania
obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego zamkniecia. Osoby sporzgdzajace liste obecnosci obo-
wigzane sg do biezgcego nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego Walnego Zgromadzenia z
jednoczesnym podaniem momentu ich zaistnienia.

5. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sporzadzona przez wybrang w tym celu ko-
misje, ztozong co najmniej z trzech oséb, a wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka
komisji.

§9

Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Zgromadzenia oraz zdolno$é do podejmowania uchwat, przedstawia porza-
dek obrad i zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjnej. W razie potrzeby Przewodniczgcy Walnego Zgroma-
dzenia moze przybraé sobie do pomocy osobe, ktéra petnic¢ bedzie funkcje Sekretarza Zgromadzenia.

§10

1. Komisja Skrutacyjna w sktadzie od 3 do 5 cztonkéw wybierana jest przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych w gtosowaniu tajnym.

2. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ do protokotu dowolng liczbe kandydatur. Gtosowanie odbywa
sie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym. Osoby wskazane winny wyrazic¢
zgode na kandydowanie. Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktdrzy kolejno uzyskali najwieksza
ilos¢ gtosow.

3. Komisja wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Sekretarza.

4. Zadaniem Komisji jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, nadzorowanie obstugi
komputerowe]j gtosowania, sprawdzanie i ustalanie wynikéw gtosowania i podawanie ich Prze-
wodniczagcemu Walnego Zgromadzenia oraz wykonywanie innych czynnosci zwigzanych z prowa-
dzeniem gtosowania.

5. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania, Komisja ma obowigzek
niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia oraz jednocze-
snego zgtoszenia wnioskdw co do dalszego postepowania.

6. Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisujg wszyscy cztonkowie Komisji oraz
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie moze powotac inne komisje dla wykonania wskazanych i zleconych czynnosci
w trybie jak wybdr Komisji Skrutacyjnej.

8. Z czynnosci Komisji sporzadza sie protokoty, ktdre po podpisaniu przez Przewodniczgcego i Sekre-
tarza przekazane zostajg Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.

§10a
W przypadku, gdy gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obli-

czania gtoséw, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podjg¢ uchwate o nie powotywaniu Komisji
Skrutacyjnej. W takim przypadku wydruk z gtosowania podpisuje Przewodniczgcy WZA.
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§11

. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o skresleniu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw,
jak rowniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzgdkiem obrad.

. W przedmiotach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad uchwat podejmowacé nie mozna, chyba ze
caty kapitat zaktadowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wno-
si sprzeciwu co do podjecia uchwaty.

. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyra-
zonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, poparty przez
co najmniej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

§12

. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Wal-
nego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie.

. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzielié¢ gtosu
poza kolejnoscia.

. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do dyskusji na
pismie z podaniem imienia i nazwiska.

. W przypadku duzej ilosci zgtoszerh do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad, Prze-
wodniczacy Walnego Zgromadzenia moze poddaé pod gtosowanie wniosek o zamkniecie dyskusji
nad tym punktem obrad lub skrdcenie czasu wystgpien.

§13

. Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpa-
trywanych.

. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego
5-cio minutowego wystgpienia i 3 minutowej repliki.

. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrdci¢ uwage mowcy, ktéry odbiega od tema-
tu dyskusji lub przekracza czas ustalony stosownie do tresci ust. 2. Méwcom nie stosujgcym sie do
uwag, Przewodniczgcy moze odebrac gtos.

§14

. Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.
. Cztonkowie wtadz Spétki - kazdy w ramach swych kompetencji - zobowigzani sg do udzielenia
wyczerpujgcych odpowiedzi i wyjasnien na wszystkie zadane pytania.

§ 15

. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat, obje-
tych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem po-
rzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie - osobno dla kazdego
projektu uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza, na rece Przewodniczgce-
go Walnego Zgromadzenia. Propozycje zmian i uzupetnien o charakterze formalnym i jezykowym
moga by¢ sktadane w formie ustnej z krétkim uzasadnieniem.
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§16

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ gtosu ekspertom, a w szczegdlnosci
przedstawicielowi biegtego rewidenta.

§ 17

1. W sprawach formalnych Przewodniczagcy udziela gtosu poza kolejnoscig. Whniosek
w sprawie formalnej moze byc¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza.
2. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania
i gtosowania, a w szczegdlnosci co do:
1) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskus;ji,
2) zamkniecia listy mowcow,
3) ograniczenia czasu przemowien,
4) sposobu prowadzenia obrad,
5) zarzadzenia przerwy w obradach,
6) kolejnosci uchwalenia wnioskow.
. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winna by¢ otwarta bezposrednio po ich zgtoszeniu.
. W dyskusji za wnioskami w sprawach formalnych mogg zabiera¢ gtos jedynie dwaj méwcy - jeden
za, a drugi przeciwko zgtoszonemu wnioskowi, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.
. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje wniosek w sprawie
formalnej pod gtosowanie, ktére przyjmuje sie bezwzgledng wiekszoscia gtoséw oddanych.

W

w

§18

[ER

. Z zastrzezeniem wypadkow okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akcji.

2. Z zastrzezeniem wypadkéw okreslonych w Kodeksie handlowym oraz w Statucie Spotki, do waz-

nosci uchwat wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtosow oddanych.

§19

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gto-
sowacé przy powzieciu uchwat dotyczacych:

= jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,

= zwolnienia zobowigzania wobec Spofki,

= sporu pomiedzy nim a Spétka.

§20

1. Gtosowania sg jawne.

2. Gtosowania tajne zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw orga-
now Spotki lub likwidatordéw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rdwniez w sprawach
osobowych, a takze na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu.

§21
1. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtoso-

wania Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety oraz ustala kolejnos¢ gtoso-
wania. Gtosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci ich zgtaszania.
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2. Gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw
zapewniajgcego oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, jak rowniez
eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwos¢ identyfikacji sposobu oddawania
gtoséw przez poszczegdlnych akcjonariuszy, lub tez w inny sposéb przyjety przez organ zwotujgcy
Walne Zgromadzenie lub uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

§22

1. Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie na wniosek Przewodnicza-
cego Walnego Zgromadzenia kazdorazowo ustala liczbe cztonkéw Rady zgodnie ze Statutem
Spofki.

2. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtoszenia dowolnej liczby kandydatur na cztonka Rady Nadzorcze;.
Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu z kréotkim uzasadnieniem.

3. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oSwiadczenia ustnie lub na
pismie, ze wyraza zgode na kandydowanie.

4. Liste zgtoszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym, a z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jg za zamknieta.

§23

1. Wybory do Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie tajne na kazdego z kandydatéw z

osobna, w porzadku alfabetycznym.

2. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy kolejno uzyskali

najwiekszg ilos¢ gtosow i uzyskali bezwzgledng ilos¢ gtoséw.

3. W przypadku uzyskania przez kandydatéw zakwalifikowanych do wejscia w sktad Rady réwnej
ilosci gtosow Przewodniczacy zarzgdza gtosowanie uzupetniajgce. Za wybrang uwaza sie wtedy te
osobe, ktdra otrzymata najwiekszg ilos¢ gtoséw.

4. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej - na formalnie uzasadniony wniosek akcjonariu-
szy - w drodze gtosowania grupami, odbywa sie on na podstawie oddzielnej listy obecnosci, w
osobnym miejscu zapewniajgcym wyboér przewodniczgcego zebrania danej grupy, odbycie dysku-
sji oraz przeprowadzenie wyborow.

§24

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie Walne-
go Zgromadzenia.
§ 25

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem niewaznosci.

2. Protokot sporzgdzony zostaje zgodnie z trescig stosownych przepisdw Kodeksu spotek handlo-
wych.

3. Odpis protokotu Zarzad Spotki wnosi do Ksiegi Protokotow.

4. Akcjonariusze majg prawo przegladania Ksiegi Protokotéw, jak rowniez zgdania wydania poswiad-
czonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

5. Szczegdtowy protokét z przebiegu obrad sporzgdza Sekretarz Zgromadzenia, o ile wyznaczony
zostanie przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§ 26

Uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ zaskarzane do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych
w art. 422 i nastepnych Kodeksu spotek handlowych.
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§27

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spot-
ek handlowych oraz Statutu Spotki.

§28

Regulamin a takze jego zmiany obowigzujg poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia po
zgromadzeniu na ktérym uchwalono regulamin badz jego zmiany.
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Zatacznik nr 4

Regulamin Rady Nadzorczej

Stalexport Autostrady1
Spotki Akcyjnej
w Katowicach

Tekst jednolity

! zmiana nazwy Spotki ze: STALEXPORT S.A. na: Stalexport Autostrady S.A. - uchwala nr 2 NWZA STA-
LEXPORT S.A. w dniu 20.08.2007 r. (Rejestracja - postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschod Wy-
dziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 30.08.2007 roku).
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2

Regulamin Rady Nadzorczeiz)3)4)5)6

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spoétki, uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy oraz obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spétek handlowych.

§2

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, a szczegdtowy zakres uprawnien okresla § 18 Statutu Spotki.

§3
Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i uprawnienia na posiedzeniach oraz w sposéb prze-

widziany w § 17 pkt. 4 i 5 Statutu Spétki, a takze przez czynnosci o charakterze nadzorczym
i kontrolnym we wszystkich dziedzinach dziatania Spotki.

1. SKEAD | SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZE)
§4

Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 9 cztonkédw wybieranych w sposdb okreslony w Statucie
Spotki, a swoje prawa i obowigzki wykonujg osobiscie.

§5

1. Wspdlna Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Jednoczesnie, zaréwno cata Rada, jak i
kazdy z jej cztonkdw moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
kazdym czasie.

2. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja:

* Uchwalony przez Rade Nadzorcza w dniu 07.08.2002 r. (uchwata nr 14/2002)

3 Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 07.06.2004 r. (uchwata nr 9/2004, zmiany dotycza § 5 ust.2 pkt 2b
1§ 9ust. 1)

* Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 06.07.2005 r. (uchwata nr 10/2005), zmiany dotycza § 21
(zm. brzmienie pierwszego zdania i pkt. 12) i § 25 (dodany pkt 2)

3 Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 02.03.2007 r. (uchwata nr 9/2007), zmiana dotyczy §25 pkt. 2 (dod.
drugie zdanie w pkt. 2 - wprowadzenie Regulaminéw pracy Komitetow: ds. wynagrodzen i audytorskiego).

6 Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 30.07.2009 r. (uchwata nr 16/2009), zmiana dotyczy §25 pkt. 2 (no-
we brzmienie oraz zatwierdzeni nowego Regulaminu Komitetu audytu Rady Nadzorczej Stalexport Autostra-
dy S.A))
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a) z uptywem kadencji to jest z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni rok obrotowy
petnienia funkcji,

b) w razie rezygnacji z petnionej funkcji.

c) w razie odwotania przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dniem przyjecia sto-
sownej uchwaty,

d) w razie Smierci cztonka Rady.

§6

Jezeli w okresie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad Rady Nadzorczej, przewodniczacy Rady
sktada na najblizszym Walnym Zgromadzeniu wniosek o uzupetnienie jej sktadu.

§7

Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera, w gtosowaniu tajnym Przewodni-
czgcego Rady Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza, a na kolejnym posiedzeniu, w razie
zaistniatej potrzeby dokonuje wyboréw uzupetniajacych.

I1l. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA OBRAD
§8

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na trzy miesigce.

2. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwotaé posiedzenie
Rady na zgdanie Zarzadu lub cztonka Rady zawierajgce proponowany porzgdek obrad w
terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

§9

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej wraz z porzadkiem obrad powinno by¢
wystane w terminie co najmniej 7 dni przed jej terminem listami poleconymi, faksem lub
pocztg elektroniczng. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczagcy Rady moze powyz-
szy termin skrécid.

2. Cztonek Rady Nadzorczej, ktoéry nie moze uczestniczy¢é w posiedzeniu, zawiadamia pi-
smem, telefonem, faksem lub poprzez poczte elektroniczng o przyczynie swojej nieobec-
nosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej na adres siedziby Spoétki.

3. Zadystrybucje materiatéw i ich ochrone odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.

§10
1. Porzadek posiedzenia ustala zwotujgcy posiedzenie, badz z jego upowaznienia sekretarz

Rady z uwzglednieniem wnioskdéw o zwotanie posiedzenia zgtoszonych w trybie § 8.2.
Regulaminu.
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2. Uchwaty mogg by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia
chyba, ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazg zgode na uzupet-

nienie porzadku obrad oraz na gtosowanie w sprawie nie objetej wczesniej porzgdkiem
obrad.

§11

1. Pracami Rady Nadzorczej kieruje przewodniczacy Rady, ktéry zwotuje posiedzenia Rady i
przewodniczy obradom. W przypadku nieobecnosci przewodniczgcego funkcje te wyko-
nuje zastepca.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posie-
dzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy obradom do chwili wyboru nowego prze-
wodhniczgcego.

§12

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, tj. liczbg gtoséow
przewyzszajgcy pofowe oddanych waznych gtosdéw przy obecnosci co najmniej potowy -
prawidtowo zawiadomionego sktadu Rady.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z wytgczeniem
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

3. Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie ma miejsce przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonka Zarzgdu lub catego Zarzadu, o pociggniecie ich do odpowiedzialno-
sci, jak rowniez w sprawach osobistych. Poza tym, Rada moze zwyktg wiekszoscig gtosow
cztonkdw obecnych na posiedzeniu uchwali¢ tajne gtosowanie w kazdej sprawie.

§13

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swaj
gtos w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia
sie na odlegtos¢ pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci pro-
jektu uchwaty ( tryb obiegowy).

2. Tryb obiegowy nie moze by¢ zastosowany dla podejmowania uchwat w sprawach okre-
Slonych w § 21 pkt. 2,3,5,6,7,8i 10.

§14
1. Na posiedzeniach oprécz uchwat Rada Nadzorcza podejmuje inne postanowienia w for-
mie opinii i wnioskéw dla Walnego Zgromadzenia oraz zalecen pokontrolnych Zarzadu
2. Przy podejmowaniu postanowien stosuje sie zasady jak przy podejmowaniu uchwat.
§15
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét posiedzenia powinien stwierdzac

date i porzadek posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady oraz
0s6b zaproszonych; stwierdzenie czy Rada jest zdolna do podejmowania uchwat i czy wszy-
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scy cztonkowie zostali powiadomieni o posiedzeniu; ilos¢ gtoséw oddanych przy gtosowaniu
nad poszczegdlnymi postanowieniami wraz z ich trescig oraz zdania odrebne.

§16

Protokdt posiedzenia podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorczej. Podpisanie mo-
ze nastgpi¢ na kolejnym posiedzeniu Rady. Odmowa podpisania powinna zosta¢ umotywo-
wana na pismie.

§17

1. Rada Nadzorcza jest zobowigzana prowadzi¢ ksiege protokotdw z posiedzen.

2. Rada Nadzorcza oddzielnie prowadzi ksiege uchwat, w ktérej przechowywane sg tylko
uchwaty podjete przez Rade. Uchwaty podpisuje Przewodniczgcy Rady lub jego Zastepca
oraz Sekretarz ( ewentualnie cztonek Rady sporzadzajgcy protokot).

3. Za sporzadzenie protokotdw, prowadzenie Ksiegi Protokotéw oraz Ksiegi Uchwat odpo-
wiedzialny jest Sekretarz Rady Nadzorcze;.

§18

1. Prezes Zarzadu Spétki zapraszany jest na posiedzenia Rady Nadzorczej i moze w nich
uczestniczyc.

2. Na posiedzenie Rady Nadzorczej mogg zostac zaproszone przez przewodniczgcego Rady
Nadzorczej takze inne osoby.

3. Prezes Zarzagdu moze zwrdcié sie z wnioskiem o zaproszenie innych cztonkéw Zarzadu,
prokurentow lub petnomocnikéw na poszczegdlne punkty porzadku obrad. Decyzje w tej
sprawie podejmuje przewodniczacy Rady lub jego zastepca.

IV. ZADANIA | ZAKRES DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

§19

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, a takze realizuje czynnosci doradcze dla kierownictwa Spotki.

§20
Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy.

§21

Do obowigzkéw i innych kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

1) zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu Spotki,



2)
3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)

18)
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powotywanie i odwotywanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu (w gtoso-
waniu tajnym),
zawieranie umow z cztonkami Zarzadu, w tym ustalenie wynagrodzenia oraz innych wa-
runkéw wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
ustalenie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegowanego do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru w przypadku powierzenia tego uprawnienia przez Walne Zgroma-
dzenie,
zawieszenie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czton-
kow Zarzadu ( w gtosowaniu tajnym),
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,
ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubie-
gty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,
ocena wnioskdw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
ocen, o ktédrych mowa w pkt.7 i pkt.8,
udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienia, jesli ma ono charakter tzw. zwolnienia
grupowego w rozumieniu wtasciwych przepisdw,
wybdér na wniosek Zarzadu, biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawoz-
dan finansowych,
wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci powyzej pieciu miliondw ztotych,
udzielenie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatéow w
innych spotkach, ktorych wartos¢ jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lub 25%
w kapitale zaktadowym takiej spotki,
udzielenie zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,
zatwierdzenie planu inwestycyjnego dla Spétki i Grupy Kapitatowe] Stalexport Autostrady
opiniowanie projektdw uchwat przedstawionych przez Zarzagd na Walnych Zgromadze-
niach,
wyrazanie zgody na udzielanie gwarancji lub poreczen, a takie na zacigganie innych
zobowigzan pozabilansowych, ktérych warto$¢ jednorazowo przekracza pie¢ milionéw
ztotych,
wyrazanie na wniosek Zarzgdu zgody na emisje obligacji innych, niz zamienne i z prawem
pierwszenstwa.

§22

Rada Nadzorcza uprawniona jest - za posrednictwem Zarzadu, ktéry zobowigzany jest do
zawarcia odpowiednich umoéw - do zlecenia wykonywania dla swoich potrzeb, na koszt Spotki
ekspertyz, analiz i innych opracowan niezbednych do realizowania swoich statutowych ce-
[Ow.

§23

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.

§24
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Przewodniczgcy Rady ma prawo- realizujgc ustalenia rady- do zgdania zwotania posiedzenia
Zarzadu ze wskazaniem Prezesowi Zarzgdu Spotki - przedmiotu obrad, a takze do umiesz-
czenia poszczegdlnych spraw w porzadku posiedzenia Zarzadu.

§ 25

1. Rada Nadzorcza lub dziatajgcy na podstawie delegacji Rady poszczegdlni jej cztonkowie
majg prawo kontrolowac petny zakres dziatalnosci Spétki, a w szczegdlnosci:
a) badac wszystkie dokumenty Spotki,
b) Zzadac¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien,
c) dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki

2. Rada Nadzorcza powotuje ze swego grona Komitet ds. wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i
Komitet audytu, okreslajgc w ich regulaminach zadania, uprawnienia i sposéb procedo-
wania. Komitety sktadajg Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, a ich regu-
laminy stanowig zataczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej.

§ 26

Informacje uzyskane przez cztonkdw Rady Nadzorczej, przy petnieniu obowigzkdéw, stanowig
tajemnice stuzbowa.

§ 27

1. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslo-
nych czynnosci nadzorczych.

2. Cztonkowie Rady delegowani do wykonywania nadzoru, o ktérym mowa powyzej,
otrzymujg osobne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej kazdorazowo przez Walne
Zgromadzenie, na wniosek Rady.

§28

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad
nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Akcjonariuszy jezeli zwotanie go uzna za wskazane a Zarzad nie zwota Walnego Zgroma-
dzenia w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade
Nadzorcza.

§29

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach uchwalo-
nych przez Walne Zgromadzenie.

§ 30

1. Koszty dziatalnos$ci Rady pokrywa Spétka.
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2. Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spotki.
3. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Spétka.

§31

Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.

Sekretarz Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
/-/ Michelangelo Damasco /-/Roberto Mengucci
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Zatgcznik nr 1
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A. w Katowicach
- 7
Regulamin

Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

1. Postanowienia ogdlne

Komitet ds. Wynagrodzen (zwany dalej Komitetem) jest organem doradczym, pod-
legajacym Radzie Nadzorczej.

2. Sktad Komitetu

1) Komitet jest powotywany przez Rade Nadzorczg i sktada sie z cztonkéw Rady
Nadzorczej.

2) Rada Nadzorcza powotuje Przewodniczgcego Komitetu (zwanego dalej ,Prze-
wodniczgcym”)

3) Przewodniczacy kieruje pracg Komitetu.

3. Zasady dziatania

1) Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen odbywajg sie wedtug jego uznania.

2) Przewodniczgcy Komitetu moze zaprosi¢, do wziecia udziatu w posiedzeniach
Komitetu, cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzgdu, pracownikdéw Spétki lub inne
osoby.

3) Komitet podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej
ilosci gtosow, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczagcemu.

4) Cztonkowie Komitetu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu i gtosowac
osobiscie, lub przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢.

5) Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen sg zwotywane przez Przewodniczgce-
go. Informacje o posiedzeniu muszg by¢ dostarczone cztonkom Komitetu, na
co najmniej 5 dni przed posiedzeniem, a w nagtych sprawach nie pdzniej, niz

7 Zatwierdzony uchwalq nr 9/2007 z 02.03.2007 r. w sprawie zm. Regulaminu Rady Nadzorczej
STALEXPORT S.A.
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na
1 dzien przed spotkaniem.
6) Przewodniczacy moze wyznaczy¢ Sekretarza Komitetu, ktérego zadaniem be-
dzie w szczegdlnosci przygotowywanie porzadku obrad oraz organizacja dys-
trybucji dokumentow dotyczacych posiedzen Komitetu.

4. Zadania Komitetu

Zadaniem Komitetu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji zasad
i wysokosci wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Szczegdtowe zadania Komitetu obejmuja:

1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej okreslania warun-
kéw zatrudnienia i wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu,

2) coroczne przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zadan premiowych dla
cztonkdw Zarzadu oraz kryteriéw oceny wykonania tych zadan,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wysokosci premii
dla cztonkéw Zarzadu,

4) sporzadzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Komi-
tetu.

5. Uprawnienia Komitetu

Komitet jest uprawniony do:

1) badania wszelkiej dziatalnosci Spotki, istotnej z perspektywy zadan Komitetu,

2) uzyskiwania od Zarzadu Spotki wszelkich informacji, ekspertyz, raportéw i wy-
jasnien, istotnych dla dziatalnosci Komitetu.
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Zatgcznik nr 2
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A. w Katowicach
. 8
Regulamin

Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

§1

Komitet Audytu tworzg - powotani przez Rade Nadzorczq - trzej cztonkowie Rady Nadzor-
czej, w tym przynajmniej jeden cztonek spetniajgcy warunki niezaleznosci i posiadajgcy kwali-
fikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Pracami Komitetu kieruje prze-
wodniczgcy Komitetu.

§2

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem w Spotce,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia innych ustug przez ten pod-
miot na rzecz Spofki,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych ,ktéry przeprowadzi czynnosci rewizji finansowej w Spotce,

dokonywanie przegladu i analizy okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki,
tak jednostkowych jak i skonsolidowanych, a nastepnie przedstawianie istotnych wnio-
skéw wynikajgcych z dokonanego przegladu i analizy Radzie Nadzorczej Spotki,
sporzadzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

§3

Komitet Audytu uprawniony jest w szczegdlnosci:

8

zatwierdzony uchwalq nr16/2009 z 30.07.2009 r. w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej
i zatwierdzenia Regulaminu Komitetu audytu.



1)

2)
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do badania dokumentacji Spotki dotyczacej spraw i kwestii objetych zadaniami Komitetu,

a takze do uzyskiwania od Zarzadu, a za jego posrednictwem od innych pracownikéw

Spotki wszelkich informacji i wyjasnien w przedmiocie objetym kompetencjami Komitetu,

do wspdtdziatania z biegtymi rewidentami w przedmiocie objetym zadaniami Komitetu,

w tym do:

= otrzymania od podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyko-
nujgcego czynnosci rewizji finansowej w Spoétce, oswiadczenia potwierdzajgcego jego
niezaleznos¢, a takze niezaleznos¢ biegtych rewidentéw,

=  otrzymania od ww. podmiotu oswiadczenia informujgcego o fakcie ewentualnego
Swiadczenia przez ten podmiot na rzecz Spétki innych czynnosci, takich jak doradztwo
podatkowe, wykonywanie ekspertyz badz innych ustug,

= otrzymania od ww. podmiotu pisemnej informacji o zagrozeniach niezaleznosci pod-
miotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zasto-
sowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

§4

Komitet Audytu odbywa swe posiedzenia nie rzadziej, niz raz na kwartat przed opubliko-
waniem przez Spotke sprawozdan finansowych.

Posiedzenia Komitetu zwotuje jego Przewodniczacy, przekazujac informacje o posiedze-
niu innym cztonkom Komitetu nie pdzniej, niz pie¢ dni przed datg posiedzenia,
a wyjatkowo w sprawach nagtych na jeden dzien przed datg posiedzenia.

Komitet Audytu podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gloséw z zastrzezieniem, iz
w przypadku oddania réwnej liczby gtoséw za i przeciw decydujgcy gtos przystuguje
Przewodniczagcemu.

Komitet Audytu realizuje swoje zadania na posiedzeniach, jednakze w przypadkach uza-
sadnionych dopuszcza sie podejmowanie decyzji wykorzystujgc srodki bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, jak: telefon, e-mail, itp.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu moze wyznaczy¢ innego z jego cztonkéw do prowadze-
nia czynnosci organizacyjnych Komitetu oraz do sporzgdzania protokotdw z jego posie-
dzen.
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